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Relazione sulla.Gestione
al Bilancio Consolidato
e d°Esercizio di Aquafil'S.p.A. 2022
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Signori Azionisti,

il bilancio separato d’esercizio che sottoponiamo al vostro esame e alla vostra approvazione, si e chiuso al 31 dicembre 2022 con “Totale
ricavi” per Euro 694,3 milioni ed un utile di esercizio di Euro 15,9 milioni dopo lo stanziamento di imposte correnti e della fiscalita dif-
ferita e anticipata per un importo netto di Euro 3,6 milioni.

Il Consiglio di Amministrazione della societa Capogruppo Aquafil S.p.A., in conformita ai regolamenti contabili, ha predisposto anche
il bilancio consolidato del Gruppo Aquafil per I'esercizio chiusosi al 31 dicembre 2022, che presenta un “Totale ricavi” per Euro 684,1
milioni ed un utile dell’esercizio di competenza di Gruppo per Euro 29,1 milioni.

Entrambi i bilanci sono redatti in conformita ai principi contabili internazionali emessi dall'International Accounting Standards Board
(IASB), omologati nell’'Unione Europea cosi come richiesto dal Regolamento n. 1606/2002 emanato dal Parlamento Europeo e dal
Consiglio Europeo e adottato con D.Lgs. n. 38/2005.

1. PREMESSA

La societa Capogruppo Aquafil S.p.A. si avvale della possibilita offerta dal D.Lgs. 32/2007 che consente alle societa tenute alla redazio-
ne del bilancio consolidato di presentare un’unica relazione sulla gestione per il bilancio d’esercizio e per il bilancio consolidato; nella
relazione si & dato quindi maggiore rilievo, ove opportuno, alle questioni rilevanti per il complesso delle imprese incluse nell’area di
consolidamento.

La “Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario” (DNF) quale informativa richiesta dal D.Lgs. n. 254/2016, in attuazione della
direttiva 2014/95/UE viene presentata come relazione separata rispetto alla presente Relazione sulla Gestione.

2. DATISOCIETARI DELLA CAPOGRUPPO AQUAFIL S.P.A.

Sede legale: Via Linfano, 9 - Arco (TN) - 38062 - Italia

Telefono: +39 0464 581111- Fax: +39 0464 532267

Indirizzo PEC: pec.aquafil@aquafil.legalmail.it

Indirizzo e-mail: info@aquafil.com

Sito web: www.aquafil.com

Capitale sociale (alla data di approvazione del bilancio consolidato al 31.12.2022):
e Deliberato: 50.522.417,18

e Sottoscritto: 49.722.417,28

e \Versato: 49.722.417,28

Codice fiscale e Partita IVA IT 09652170961

Repertorio Economico Amministrativo (REA) di Trento n. 228169

Non si riportano cambiamenti relativi alla denominazione dell’entita che redige il bilancio o ad altro mezzo di identificazione dalla
chiusura del periodo di riferimento precedente.
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3. PERIMETRO DI CONSOLIDAMENTO

Tessilquattro S.p.A. (IT) 100%

Aquafil S.p.A.

0,1%

Aquafil Benelux-
France BVBA
(BE) 99,9%

0,03%

Aquafil India
(IN) 99,97%

Aquafil Synthetic Fibres and
Polymers (Jiaxing) Co. Ltd.
(PRC) 100%

Aquafil Asia Pacific
Co. Ltd. (TH) 99,99%

Aquafil UK Ltd.
(UK) 100%

Nofir AS
(NO) 32%

AquafilSLO
d.o.o. (SI) 100%

Aquafil Chile
S.p.A. 100%

AquafilCRO
d.o.o. (HR)
100%

Aquafil U.S.A. Inc. (USA) 100%

Aquafil Carpet
Recycling (ACR)
#1 Inc. (USA) 100%

Aquafil Carpet
Recycling (ACR)

TZ Inc. (USA) 100%
Aquafil Carpet
Recycling LLC
(USA) 100%
Aquafil 0’'Mara
(USA) 100%

Aqualeuna

GmbH (DE) 100%

Aquafil
Engineering
GmbH (DE) 100%

Aquafil Tekstil
Sanayi Ve Ticaret
A.S. (TR) 99,99%

Cenon S.r.o.
(SK) 100%

Aquafil
Oceania Pty Ltd.
(AU) 100%

Aquafil
Japan Corp.
(JP) 100%

Bluloop
(IT) 100%

Il Gruppo e composto da 21 societa consolidate integralmente per effetto del controllo diretto o indiretto di Aquafil S.p.A. A queste si
aggiunge la societa collegata Nofir AS che e valutata al patrimonio netto.

Le produzioni vengono realizzate in 21 stabilimenti situati in Europa, Stati Uniti, America del Sud, Asia e Oceania.
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4. ILCONTESTO ESTERNO E IL QUADRO ECONOMICO DI RIFERIMENTO

Cambiamenti climatici
Come parte di una societa pit ampia, il Gruppo Aquafil persegue con determinazione la sua ed i loro effetti politica ambientale, sociale
e di governance con un ruolo attivo nelle comunita in cui opera.

Il Gruppo si e dotato di una struttura organizzativa che da anni studia I'impatto ambientale dei propri processi e prodotti e valuta con-
tinuamente le possibili azioni di miglioramento con un approccio fortemente orientato alla sostenibilita ed alla circolarita.

Tale struttura e particolarmente attenta all’evoluzione ed alle conseguenze che potrebbero derivare alle attivita, ai processi ed alle
organizzazioni locali dai cambiamenti climatici, il cui rischio e costantemente monitorato e valutato: si puo affermare che ad oggi non
sono previsti impatti significativi sulle attivita operative esercitate nelle diverse aree geografiche in cui il Gruppo opera.

Pandemia Covid-19

Per quanto riguarda la pandemia da Covid-19, il Gruppo Aquafil continua a mantenerne costantemente monitorati gli sviluppi, anche
con la diffusione delle sue diverse varianti, in tutte le sedi operative del mondo, confermando I'obiettivo prioritario della tutela della
salute dei proprio dipendenti e collaboratori.

Grazie a questa attenzione posta fin dall’inizio della pandemia al rispetto delle disposizioni di sicurezza sanitaria, il Gruppo ha contra-
stato molto efficacemente e limitato a poche eccezioni i contagi tra i dipendenti negli ambienti di lavoro e senza conseguenze sanitarie
significative.

Le misure molto restrittive adottate dalle autorita cinesi nel corso dell’esercizio 2022 e I'improvvisa normalizzazione concessa prima
del capodanno cinese 2023 non hanno avuto impatti significativi sul regolare funzionamento operativo dei reparti produttivi e delle
funzioni aziendali della societa Aquafil Synthetic and Polymers (Jiaxing).

Il Gruppo mantiene un costante monitoraggio degli impatti effettivi e potenziali dell’emergenza Covid-19 sulle diverse attivita di busi-
ness, sulla situazione finanziaria, sul rischio credito, sul rischio liquidita e sulle performance economiche complessive e si puo affermare
che la crisi sanitaria non ha sostanzialmente impattato sui risultati annuali né ha generato particolari criticita.

Conflitto in Ucraina

Per quanto riguarda le relazioni commerciali con controparti appartenenti alle nazioni in conflitto, il Gruppo non ha alcuna dipendenza
da prodotti e/o fornitori/clienti specifiche di tali aree che possa in qualche modo impattare negativamente sulle proprie attivita e non
subisce pertanto conseguenze dirette dal blocco dei flussi di import/export dei prodotti ed aziende sottoposti a limitazioni.

In particolare, si evidenzia che il Gruppo ha avuto solo dei limitati rapporti commerciali con un fornitore russo di caprolattame in sca-
glie, fornitura che é stata definitivamente interrotta ad ottobre 2022.

Il conflitto tra Russia e Ucraina iniziato il 24 febbraio 2022, ha portato forti ripercussioni all’'Europa in termini di instabilita economica,
portando spinte inflazionistiche per la generalita dei prodotti, provocate soprattutto dall'improvvisa indisponibilita delle importazioni
dalla Russia e Bielorussia dei prodotti sottoposti ad embargo e dall’elevato incremento dei prezzi delle componenti energetiche. Il prez-
zo del gas naturale TTF quotato alla borsa di Amsterdam il 26 agosto ha toccato il picco di 343 euro per megawattora - I'equivalente
in termini di petrolio di quasi 580 dollari al barile. Il prezzo del gas & poi sceso progressivamente fino a dicembre ed ha continuato la
diminuzione nei primi mesi del 2023 portandosi sotto i 50 euro al megawattora. Anche i costi di trasporto navale e terrestre sono stati
fortemente impattati dalla crisi bellica ed hanno ulteriormente risentito delle misure restrittive anti-Covid imposte dalle autorita cinesi,
che hanno portato pesanti impatti sulla disponibilita dei vettori e la mobilita delle merci tra le aree geografiche del mondo. L'Europa ha
subito le maggiori conseguenze economiche, con rallentamento dei consumi nella generalita dei settori. Il cambio euro dollaro ha rag-
giunto un minimo di 0,95 nell’autunno 2022, per riportarsi poi sopra la parita e chiudere I'esercizio a 1,06. Anche negli USA I'inflazione
ha raggiunto livelli molto elevati, sospinta dalla crescita dei prezzi d'importazione ed energetici.

In questo scenario, il Gruppo Aquafil nell’esercizio ha reagito con tempestivita ricercando da un lato una diversificazione geografica ove
possibile delle fonti di approvvigionamento delle materie prime e dall’altro ottenendo il recupero delle componenti di costo di acquisto
e di servizi incrementali sui prodotti venduti nelle tre linee di prodotto. Grazie al buon posizionamento competitivo ed alla complessiva
tenuta dei consumi dei mercati a valle delle fibre, & stato quindi possibile recuperare la marginalita assorbita dagli incrementi di costo
potendo contare sulla continuita e fattiva collaborazione di tutta la filiera logistica, produttiva e dei mercati di sbocco delle diverse aree
geografiche servite dal Gruppo.
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5.

EVENTI DI RILIEVO AVVENUTI NELL’ESERCIZIO 2022

Si segnalano i seguenti accadimenti principali del Gruppo avvenuti nel corso dell’anno:

10.

8

Aquafil Chile S.p.A.: & stata acquisita la neo costituita societa Aquafil Chile S.p.A., con sede in Santiago del Cile, societa controllata al
100% da Aquafil SLO doo, avente come oggetto sociale di acquistare principalmente reti da pesca e altri scarti di materiali plastici,
gestirne il relativo immagazzinamento, trattamento, trasporto e vendita a terzi come materia prima al fine del riutilizzo in successivi
processi di riciclo e rigenerazione ECONYL®.

Bluloop Srl societa benefit: in data 22 giugno é stata costituita la societa Bluloop S.r.I. societa benefit, controllata al 100% da Aquafil
S.p.A., che ha lo scopo sociale principale di vendere al consumatore finale tramite canali di e-commerce prodotti realizzati con
poliammide ECONYL®; |a societa si prefigge inoltre obiettivi di comunicazione, formazione e di intervento nei territori in cui opera
il Gruppo Aquafil sui temi della sostenibilita ambientale e sociale.

Distribuzione dividendi: in data 28 aprile 2022 I’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Aquafil S.p.A. ha deliberato la distribuzione di
dividendi per complessivi Euro 6 milioni che sono stati erogati in data 11 maggio 2022.

Acquisto di azioni proprie: nell’ambito del piano di acquisto azioni proprie deliberato dall’Assemblea degli Azionisti in data 20 ot-
tobre 2021, le azioni complessivamente acquistate e detenute dalla societa alla data del 31 dicembre 2022 ammontano a numero
1.181.685, pari allo 2,3071% del capitale sociale per un controvalore complessivo di Euro 8 milioni. Si veda anche quanto descritto
al paragrafo 14.2 della presente Relazione sulla Gestione.

Business Alliance Agreement con Itochu: in data 15 marzo 2022 e stata comunicata la sottoscrizione di un Business Alliance Agre-
ement, su base non esclusiva, con ITOCHU Corporation con sede in Giappone per promuovere ed espandere il business del nylon
circolare.

Liquidazione imposta di registro: I'Ufficio competente dell’Agenzia delle Entrate, nei mesi di maggio e giugno 2022, ha interamente
rimborsato ad Aquafil S.p.A I'importo di Euro 0,84 milioni in precedenza contestato.

Accertamento imposte annualita 2015 e 2016: nell’esercizio la Societa ha definito gli avvisi di accertamento relativi all’annualita
2015 e 2016 con il pagamento di imposte, sanzioni e interessi, rispettivamente per complessivi Euro 0,42 milioni ed Euro 0,29.

Joint Audit — Aquafil S.p.A./Aqualeuna GmbH: dopo la definizione della controversia fiscale relativamente agli esercizi 2016 e 2017,
la societa Aqualeuna GmbH ha visto contestato dal Bundeszentralamt fur Steuern la deducibilita delle spese di ristrutturazione e di
chiusura sostenute negli esercizi 2018 e 2019 per complessivi Euro 6,4 milioni. La controllata, pur contestando formalmente tale
addebito, ha prudenzialmente stralciato le imposte anticipate per Euro 1,2 milioni calcolate sulle rimanenti perdite fiscali. Si ritiene
che, coerentemente con quanto avvenuto per gli anni precedenti, Aquafil S.p.A. possa ottenere |'autorizzazione alla compensazio-
ne di tali costi in ambito italiano (ex art. 31-quarter DPR 600/73).

Quotazione delle azioni ordinarie di Aquafil S.p.A. sul mercato OTCQX Best Market: il 13 ottobre 2022 Aquafil S.p.A. ha annunciato
la quotazione delle proprie azioni ordinarie sul mercato OTCQX Best Market, una piattaforma di negoziazione statunitense gestita
da OTC Markets Group, con il ticker “ECNLF”. L'operazione comporta il cross-trading delle sue azioni ordinarie negli Stati Uniti e
in Italia. Le azioni ordinarie della Societa continuano a essere negoziate sull'Euronext STAR Milano con il simbolo ticker “ECNL”.
L’OTCQX offre una piattaforma di supporto trasparente per la negoziazione in dollari statunitensi delle azioni ordinarie Aquafil
S.p.A. durante gli orari di negoziazione negli Stati Uniti, consentendo un accesso piu agevole agli investitori che preferiscono titoli
negoziati in valuta locale su mercati nazionali. Il cross-trading sul’OTCQX mira ad ampliare la base di investitori di Aquafil e a dare
un sostegno ulteriore alla liquidita sull’Euronext STAR Milano. L'operazione non costituisce un aumento di capitale, non sono state
emesse nuove azioni ordinarie e Aquafil S.p.A. continuera a negoziare sull'Euronext STAR Milano con il simbolo “ECNL”.

Sottoscrizione di un Term Sheet non vincolante per la possibile partecipazione al capitale della societa indiana Gujarat Polyfilms Pri-
vate Limited. il 24 agosto 2022 Aquafil S.p.A. ha sottoscritto un Term Sheet non vincolante che prevede la possibile acquisizione di
una partecipazione di maggioranza nella societa indiana Gujarat Polyfilms Private Limited, che produce polimero di nylon 6 e fibre
tessili nel sito industriale di Surat nel Gujarat, India. Nell’'ultimo esercizio chiuso al 31 marzo 2022, la societa ha riportato un fattu-
rato paria circa Euro 55 milioni con una marginalita in linea con quella del settore di riferimento. Il mercato indiano rappresenta ad
oggi uno dei principali mercati del mondo per crescita interna e la potenziale acquisizione si pone come obbiettivo sia di disporre
di capacita di polimerizzazione nel mercato asiatico, sia di continuare il processo di globalizzazione delle fibre tessili. Inoltre, il po-
sizionamento geografico e la competitivita dei fattori di costo locali potranno consentire la valutazione di ulteriori possibili espan-
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11.

6.

sioni delle attivita del Gruppo nell’area asiatica. Le attivita di due diligences finalizzate ad ottenere una completa comprensione e
valutazione delle attivita industriali e commerciali della societa sono state in gran parte completate e si ritiene che nei prossimi
mesi si possa avviare il processo di negoziazione e redazione dei documenti contrattuali necessari a porre in essere 'eventuale
operazione.

Decadenza della possibilita di esercizio dell’opzione di Market Warrant e conversione azioni di categoria C in ordinarie: il 4 dicembre
2022 e scaduto il termine ultimo di esercizio degli strumenti finanziari denominati Warrant Aquafil, essendo decorsi 60 mesi dalla
data di ammissione alla quotazione delle azioni ordinarie Aquafil (ISIN IT0005241192). Per effetto dell’avveramento di quanto indi-
cato all’art. 5 dello statuto sociale della Societa Aquafil S.p.A., il 100% delle azioni di categoria C (i.e. n. 80.000 azioni di categoria C)
e stato convertito automaticamente in azioni ordinarie, nel rapporto di conversione di n. 1 azioni ordinarie per ogni azione di cate-
goria C, senza necessita di alcuna manifestazione di volonta da parte dei rispettivi titolari e senza modifica alcuna dell’entita del ca-
pitale sociale della Societa. A seguito di tale conversione azionaria, il capitale sociale del Gruppo rimane pari a Euro 49.722.417,28
ed il numero di azioni ordinarie passa da n. 42.822.774 a n. 42.902.774 mentre le azioni di categoria B rimangono invariate, pari a
n. 8.316.020, di conseguenza il totale delle azioni rimane invariato, pari a n. 51.218.794. E stato conseguentemente avviato I'iter
di aggiornamento e deposito del nuovo Statuto Sociale presso il Registro delle Imprese, al fine di recepire la nuova composizione
del capitale sociale.

IL TITOLO AQUAFIL IN BORSA

Al 30 dicembre 2022 il prezzo di riferimento del titolo Aquafil (ISIN IT0005241192) era pari a Euro 6.14, in diminuzione del 19% circa
rispetto al prezzo del 30 dicembre 2021 ove era pari a Euro 7,66, a fronte di una diminuzione dell’indice di borsa italiana FTSE MIB
nell’anno del 15%.

Nel periodo in esame la quotazione del titolo Aquafil si e attestata, con un trend ribassista, tra un minimo di Euro 4,885 (in data
12 ottobre 2022) ed un massimo di Euro 8,01 (in data 5 gennaio 2022).

Il volume medio scambiato nell’anno é stato di n. 36.881 azioni, con un volume massimo giornaliero (scambiato in data 18/05/22) di

n. 291.997 azioni ed un volume minimo giornaliero (scambiato in data 9 settembre 2022) di n. 1.947 azioni.

7.

SINTESI DEI RISULTATI CONSOLIDATI DEL GRUPPO AQUAFIL E DEI RISULTATI
DELLA CAPOGRUPPO

7.1 Definizione degli indicatori alternativi di performance

Risultato Operativo Lordo (EBITDA)

Rappresenta un indicatore alternativo di performance non definito dagli IFRS ma utilizzato dal management della societa per moni-
torare e valutare 'andamento operativo della stessa, in quanto non influenzato dalla volatilita dovuta agli effetti dei diversi criteri di
determinazione degli imponibili fiscali, dall’ammontare e dalle caratteristiche del capitale impiegato nonché dalle politiche di ammor-
tamento. Tale indicatore e definito per il Gruppo Aquafil come il risultato netto dell’esercizio rettificato delle seguenti componenti:

imposte sul reddito dell’esercizio,

proventi e oneri da partecipazioni,

ammortamenti e svalutazioni delle attivita materiali e immateriali,
accantonamenti e svalutazioni,

componenti finanziarie,

componenti non ricorrenti.

Risultato Operativo Adjusted

E dato dall’EBITDA a cui sono aggiunte le voci “ammortamenti e svalutazioni delle attivita materiali e immateriali” e “accantonamenti
e svalutazioni”. Il Risultato Operativo Adjusted differisce dal Risultato Operativo per componenti non ricorrenti e altri oneri come spe-
cificato nelle note a commento della tabella dei “Principali indicatori economici della Capogruppo”.

Bilancio 2022 9



Posizione Finanziaria Netta

In data 29 aprile 2021 CONSOB ha emesso il “Richiamo di attenzione n. 5/21” con il quale evidenzia che i nuovi “Orientamenti ESMA”
del 4 marzo 2021, sostituiscono a far data dal 5 maggio 2021 i riferimenti contenuti nelle precedenti comunicazioni CONSOB. In parti-
colare, I'orientamento nr. 39 richiede che nell'informativa di bilancio sia esposta la seguente definizione di indebitamento finanziario
netto:

Disponibilita liquide

Mezzi equivalenti a disponibilita liquide

Altre attivita finanziarie correnti

Liquidita (A + B + C)

Debito finanziario corrente (inclusi gli strumenti di debito, ma esclusa la parte corrente del debito finanziario non corrente)

Parte corrente del debito finanziario non corrente

Indebitamento finanziario corrente (E + F)

Indebitamento finanziario corrente netto (G — D)

I.  Debito finanziario non corrente (esclusi la parte corrente e gli strumenti di debito)

IO MmMoOO®m >

J. Strumenti di debito
K. Debiti commerciali e altri debiti non correnti
L

M. Totale indebitamento finanziario (H + L)

. Indebitamento finanziario non corrente (I +J + K)

"applicazione della nuova definizione di indebitamento secondo lo schema esposto non ha comportato variazioni nel valore della

Posizione Finanziaria Netta di Gruppo del periodo in esame e dei periodi precedenti di confronto.

7.2 Principali indicatori economici del Gruppo

(in migliaia di Euro)

Al 31 dicembre 2022

Al 31 dicembre 2021

Risultato di periodo 29.151 10.670
Imposte sul reddito di periodo 7.717 3.934
Proventi ed oneri da partecipaizoni (23)

Amm.ti e svalutazioni attivita materiali e immateriali 47.851 44.964
Accantonamenti e svalutazioni 180 129
Componenti finanziarie (*) 4.484 9.890
Componenti non ricorrenti (**) 2.901 2.489
EBITDA 92.261 72.075
Ricavi 684.074 569.701
EBITDA margin 13,5% 12,7%

(in migliaia di Euro)

Al 31 dicembre 2022

Al 31 dicembre 2021

EBITDA 92.261 72.075
Ammortamenti e svalutazioni attivita materiali e immateriali (47.851) (44.964)
Accantonamenti e svalutazioni (180) (129)
Risultato operativo adjusted 44.229 26.983
Ricavi 684.074 569.701
Risultato operativo adjusted margin 6,5% 4,7%

(*) Comprendono: (i) proventi finanziari per Euro 4,9 milioni, (ii) interessi passivi su finanziamenti e altri oneri bancari per Euro -8,4 milioni, (iii) sconti cassa concessi a clienti

per Euro -3,8 milioni e (iv) utile netta su cambi per Euro 2,8 milioni.

(**) Comprendono: (i) oneri non ricorrenti connessi all’espansione del Gruppo Aquafil per euro -0,4 milioni, (ii) costi e ricavi non ricorrenti per sviluppo attivita ECONYL® per

un valore netto di Euro -0,9 milioni di costi, (iii) costi di ristrutturazione per Euro -1,1 milioni e (iv) costi per contenziosi fiscale di Euro -0,1 milioni e (v) altri oneri non

ricorrenti per Euro -0,5 milioni e (vi) ricavi non ricorrenti per Euro 0,1 milioni. Per il dettaglio si rimanda al paragrafo 8.14 delle Note illustrative al bilancio consolidato.

Per I'analisi dei valori economici sopra indicati si rimanda al successivo paragrafo “Andamento economico del Gruppo”.

7.3 Principali indicatori patrimoniali e finanziari del Gruppo

(in migliaia di Euro)

Al 31 dicembre 2022

Al 31 dicembre 2021

Patrimonio Netto Consolidato 175.402 152.102
Posizione Finanziaria Netta 247.885 179.318
Rapporto PFN/EBITDA 2,687% 2,488%
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| commenti in merito all’evoluzione della Posizione Finanziaria Netta sono riportati nel successivo paragrafo “Situazione patrimoniale

e finanziaria del Gruppo”.

7.4 Principali indicatori economici della Capogruppo Aquafil S.p.A.

(In migliaia Euro)

Al 31 dicembre 2022

Al 31 dicembre 2021

Risultato di periodo 15.930 11.153
Imposte sul reddito di periodo 3.625 1.495
Proventi ed oneri da partecipazioni (183) (6.794)
Amm.ti e svalutazioni attivita materiali e immateriali 10.711 10.798
Accantonamenti e svalutazioni 360 147
Componenti finanziarie (*) 6.975 11.139
Componenti non ricorrenti (**) 922 1.005
EBITDA 38.340 28.942
Ricavi 694.343 569.835
EBITDA margin 5,5% 5,1%

(in migliaia Euro)

Al 31 dicembre 2022

Al 31 dicembre 2021

EBITDA 38.340 28.942
Ammortamenti e svalutazioni attivita materiali e immateriali (10.711) (10.798)
Accantonamenti e svalutazioni (360) (147)
Risultato operativo adjusted 27.269 17.998
Ricavi 694.343 569.835
Risultato operativo adjusted margin 3,9% 3,2%

(*) Comprendono: (i) proventi finanziari per Euro 5,2 milioni, (ii) interessi passivi su finanziamenti e altri oneri bancari per Euro -9,3 milioni, (iii) sconti cassa concessi a clienti
per Euro -3,4 milioni e (iv) utile su cambi per Euro 0,5 milioni.

(**) Comprendono: (i) oneri non ricorrenti connessi all’espansione del Gruppo Aquafil per Euro -0,4 milioni, (ii) costi di consulenza per contenziosi fiscali per Euro -0,1 mi-
lioni e (iii) costi per ristrutturazione aziendale per Euro -0,1 milioni e altri oneri non ricorrenti per Euro -0,3 milioni. Per il dettaglio si rimanda al paragrafo 9 delle Note
illustrative al bilancio separato.

| dati economici del bilancio separato della Capogruppo evidenziano importi di fatturato e costi di acquisto differenti da quelli del bi-
lancio consolidato perché includono tuttii flussi di acquisti e vendite intragruppo effettuate da Aquafil S.p.A. nei confronti delle societa
partecipate che nel processo di consolidamento vengono elise tra loro; i risultati economici percentuali rapportati al valore del fattura-
to cosi determinato non sono pertanto rappresentativi della redditivita effettiva della societa. Inoltre, i risultati operativi ed il risultato
netto non recepiscono i risultati economici positivi realizzati delle societa controllate, in considerazione del metodo di valutazione
delle partecipazioni adottato. Per tutte le altre informazioni di dettaglio si rimanda al successivo paragrafo “Andamento economico del
Gruppo”. nonché alle note illustrative del bilancio separato della societa Capogruppo.

7.5 Principali indicatori patrimoniali e finanziari della societa Capogruppo Aquafil S.p.A.

(in migliaia Euro)

Al 31 dicembre 2022

Al 31 dicembre 2021

Patrimonio Netto

Posizione Finanziaria Netta

120.679
298.938

116.091
235.264

Si precisa che la posizione finanziaria netta della societa Capogruppo Aquafil S.p.A. non esprime il reale indebitamento della societa,
perché non tiene conto della liquidita disponibile sui conti correnti delle sue societa controllate a fine esercizio (Euro 58 milioni).
L'attivita di provvista finanziaria dal sistema finanziario, infatti, € stata condotta sostanzialmente dalla societa Capogruppo che ha
svolto conseguentemente un ruolo di supporto finanziario verso tutte le societa controllate. L'unica linea di indebitamento in essere in
capo alle societa controllate e quella contratta nel luglio 2020 da Tessilquattro S.p.A. per complessivi Euro 5 milioni.

Per tutte le altre informazioni di dettaglio si rimanda al bilancio separato della societa.
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8. ANDAMENTO ECONOMICO DEL GRUPPO

Le voci del conto economico dell’esercizio 2022 confrontate con quelle dell’esercizio precedente sono le seguenti:

Conto economico consolidato Note Al 31 dicembre 2022 di cui non ricorrenti Al 31 dicembre 2021 di cui non ricorrenti

(in migliaia di Euro)

Ricavi 8.1 684.074 1.160 569.701 784
di cui parti correlate 435 52

Altri ricavi e proventi 8.2 13.031 218 4.612 751
di cui parti correlate 0 0

Totale ricavi e altri ricavi e proventi 697.105 1.378 574.313 1.535

Costo di acquisto materie prime e variazioni delle rimanenze 8.3 (317.815) (480) (283.622) (150)
di cui parti correlate 0 0

Costi per servizi e godimento beni di terzi 8.4 (168.472) (1.581) (112.567) (1.820)
di cui parti correlate (465) (414)

Costo del personale 8.5 (126.875) (1.565) (114.228) (1.700)

Altri costi e oneri operativi 8.6 (4.038) (653) (3.420) (354)
di cui parti correlate (70) (70)

Ammortamenti e svalutazioni 8.7 (47.851) (44.964)

Accantonamenti e svalutazioni 8.8 (222) (254)

(Svalutazione)/ripristino attivita finanziarie (crediti) 8.8 42 125

Incrementi di immobilizz. per lavori interni 8.9 5.687 6.099

Risultato operativo 37.561 (2.901) 21.482 (2.489)

Proventi/Oneri finanziari da partecipazioni 23 0
di cui parti correlate 183 0

Proventi finanziari 8.10 4.869 915

Oneri finanziari 8.11 (8.368) (7.550)
di cui parti correlate (140) (159)

Utili/Perdite su cambi 8.12 2.783 (243)

Risultato prima delle imposte 36.868 (2.901) 14.604 (2.489)

Imposte sul reddito 8.13 (7.717) (3.934)

Risultato di periodo 29.151 (2.901) 10.670 (2.489)

Risultato di periodo di pertinenza di terzi 0 0

Risultato di periodo di pertinenza del Gruppo 29.151 (2.901) 10.670 (2.489)

Risultato per azione base 8.15 0,57 0,21

Risultato per azione diluito 8.15 0,57 0,21

Ricavi

Il fatturato consolidato dell’esercizio 2022 segna un incremento rispetto al precedente esercizio di Euro 114,4 milioni (20,1%), passan-
do da Euro 569,7 milioni a Euro 684,1 milioni.

Tale incremento é riconducibile principalmente all’aumento del prezzo medio di vendita, per il suo adeguamento all'incremento del
valore delle materie prime.

Altri ricavi e proventi

Gli altri ricavi e proventi sono aumentati di Euro 8,4 milioni, rispetto al dato consuntivato al 31 dicembre 2021 pari a Euro 4,6 milioni.
L’aumento rispetto a quanto consuntivato nell’esercizio precedente e principalmente da ricondurre ai crediti per contributi governativi
ricevuti da Aquafil S.p.A. per Euro 6,7 milioni e da Tessilquattro S.p.A. per Euro 1,1 milioni prevalentemente dovuti ai crediti d’'imposta
per le imprese a forte consumo di energia elettrica e a forte consumo di gas naturale che hanno soddisfatto i requisiti previsti dalla
normativa.

Costi per materie prime

| costi per materie prime, sussidiarie e di consumo ammontano a Euro 317,8 milioni evidenziando un incremento del 12,2% rispetto al
precedente esercizio pari ad Euro 34,2 milioni. L'incremento e dovuto sia a un effetto quantita che all’aumento dei prezzi di acquisto
delle materie prime.

Costi per servizi e godimento beni di terzi

| costi per servizi e godimento beni di terziammontano a Euro 168,5 milioni, in aumento di Euro 55,9 milioni rispetto a quanto consunti-
vato al 31 dicembre 2021 (Euro 112,6 milioni). L'incidenza dei costi per servizi sui ricavi, senza contare |'effetto dei costi non ricorrenti e
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stata pari al 24,6% rispetto al 19,5% registrato nell’esercizio precedente. L'incremento e principalmente dovuto all’aumento dei prezzi
unitari, all'incremento dei costi energetici nonché dei trasporti.

Costi del personale

| costi del personale ammontano a Euro 126,9 milioni ed evidenziano un aumento di Euro 12,6 milioni rispetto al dato consuntivato al
31 dicembre 2021 (pari a Euro 114,2 milioni). Il costo del personale complessivo e pari al 18,5% del fatturato, contro il 20,0% del 2021.
| costi del personale, depurati dalle componenti non ricorrenti, paria Euro 1,6 milioni (in lieve diminuzione rispetto al dato consuntivato
nel precedente esercizio pari a Euro 1,7 milioni), ammontano ad Euro 125,3 milioni. Il costo del personale depurato dai non ricorrenti
e pari al 18,3% del fatturato rispetto al 19,8% del 2021. L'organico medio del Gruppo € aumentato di 48 unita, passando complessiva-
mente da una media di 2.748 unita nel 2021 a 2.796 unita nel 2022.

"aumento del costo del personale & prevalentemente dovuto all'incremento del costo medio dovuto ad incrementi retributivi.

Altri costi ed oneri operativi

Gli altri costi ed oneri operativi si attestano a Euro 4 milioni rispetto a quanto consuntivato al 31 dicembre 2021 pari a Euro 3,4 milioni
con un aumento di Euro 0,6 milioni evidenziando un incremento pari al 18,0%. Senza contare |'effetto dei costi non ricorrenti I'aumento
sarebbe stato pari a 0,3 milioni di Euro e la relativa incidenza sui ricavi sarebbe stata pari allo 0,5% in linea con quanto registrato nel
2021.

Incrementi per lavori interni
Gli incrementi per lavori interni si attestano a Euro 5,7 milioni, dato sostanzialmente in linea con quanto consuntivato al 31 dicembre
2021, pari a Euro 6,1 milioni.

EBITDA
L’EBITDA si attesta al valore di Euro 92,3 milioni, con un aumento di Euro 20,2 milioni (28%) rispetto al dato evidenziato al 31 dicembre
2021 paria Euro 72,1 milioni.

L’EBITDA Margin sui ricavi nel 2022 si attesta al 13,5% rispetto al 12,7% del 2021.

Ammortamenti e svalutazioni

Gli ammortamenti e svalutazioni di periodo, pari ad Euro 47,9 milioni, sono incrementati di Euro 2,9 milioni rispetto al dato consun-
tivato al 31 dicembre 2021 pari a Euro 45 milioni. Il dato, sostanzialmente in linea con quanto evidenziato nel periodo precedente, e
relativo al sistematico processo di ammortamento in corso delle immobilizzazioni.

Accantonamenti e svalutazioni
La voce “Accantonamenti e svalutazioni” evidenzia un saldo pari a Euro 0,2 milioni, dato sostanzialmente in linea con quanto consun-
tivato al 31 dicembre 2021 (Euro 0,3 milioni).

Risultato operativo netto

Il risultato operativo netto del 2022 si attesta a Euro 37,6 milioni rispetto al dato consuntivato al 31 dicembre 2021 pari a Euro 21,5
milioni con un incremento di Euro 16,1 milioni. La variazione registrata & da ricondursi principalmente all'incremento registrato dal-
I"EBITDA.

Risultato della gestione finanziaria

Il risultato della gestione finanziaria del 2022 & stato negativo per Euro 0,7 milioni rispetto al dato evidenziato al 31 dicembre 2021 pari
a Euro 6,9 milioni (negativi). La variazione positiva & prevalentemente dovuta alla valutazione del fair value dei derivati IRS per effetto
della variazione della curva dei tassi di interesse oltre all’effetto positivo dovuto alle differenze cambio pari a Euro 3 milioni.

Imposte

Le imposte di periodo sono negative per Euro 7,7 milioni in aumento rispetto a quanto consuntivato al 31 dicembre 2021 pari a
Euro 3,9 milioni, conseguenza dell’aumento del risultato “ante imposte” che evidenzia un incremento di Euro 22,2 milioni, passando
da Euro 14,6 milioni ad Euro 36,9 milioni del 2022.

Risultato consolidato

Il risultato consolidato di pertinenza del Gruppo & pari a Euro 29,2 milioni rispetto al dato consuntivato al 31 dicembre 2021 pari a
Euro 10,7 milioni.
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9. INFORMATIVA PER SETTORE OPERATIVO

L'IFRS 8 definisce un “Settore operativo” come una componente (i) che coinvolge attivita imprenditoriali generatrici di ricavi e di costi,
(i) i cui risultati operativi sono rivisti periodicamente al piu alto livello decisionale e (iii) per la quale sono disponibili dati economico
finanziari separati.

| settori operativi della Societa sono identificati sulla base dell’'informativa analizzata dal Consiglio di Amministrazione, che costituisce il
pit alto livello decisionale per I'assunzione delle decisioni strategiche, I'allocazione delle risorse e I'analisi dei risultati.

Ai fini dell'lFRS 8, I'attivita svolta dal Gruppo e identificabile in un unico segmento operativo i cui risultati operativi sono rivisti periodi-
camente dal Consiglio di Amministrazione.

La struttura del Gruppo, infatti, identifica una visione strategica e unitaria del business e tale rappresentazione & coerente con le mo-
dalita in cui il management prende le proprie decisioni, alloca le risorse e definisce la strategia di comunicazione, rendendo disecono-
miche, allo stato attuale dei fatti, ipotesi di spinta divisionale del business. Pertanto, le informazioni richieste dall’IFRS 8 corrispondono
a quelle presentate nel conto economico consolidato.

Di seguito viene comunque riportata ai fini informativi la suddivisione del fatturato consolidato su base geografica nonché per linea di
prodotto.
9.1 Ripartizione del fatturato per area geografica e per linea di prodotto

La ripartizione del fatturato per area geografica e per linea di prodotto viene dettagliata nella seguente tabella in valore assoluto
(milioni di Euro) ed in percentuale, con relativa analisi degli scostamenti nei confronti dell’esercizio precedente:

BCF (fibre per tappeti) NTF (fibre per abbigliamento) Polimeri Totale
YTD 2022 YTD 2021 A A%  YTD 2022 YTD 2021 A A%  YTD 2022 YTD 2021 A A%  YTD 2022 YTD 2021 A 0%
EMEA 2179 186,3 316 169% 103,3 90,2 13,1 14,5% 518 68,8 (17,1) = (24.8)% 3729 3454 27,5 8,0%
North America 166,1 91,6 745 813% 319 28,9 30 105% 4,0 7,7 (3,7)  (47,8)% 202,1 1283 738  57,6%
Asia e Oceania 100,3 874 12,9 14,7 % 41 51 (1,0)  (19,6) % 14 038 06  77,7% 105,8 933 125 134%
RoW 08 0,2 0,5 N.A. 25 2,2 0,3 16,0% 0,0 04 (0,4)  (99,9) % 33 28 05 179%
Totale 485,0 365,5 1195 32,7% 141,8 126,4 154 122% 57,2 778 (20,6) (26,4) % 684,1 569,7 1144 201%

Dal confronto si evidenzia quanto segue:
1. iricaviin EMEA registrano un aumento dell’8% (Euro 27,5 milioni) nel 2022 rispetto all’esercizio precedente, dove:
a) lalinea prodotto BCF consolida la ripresa in particolare nei settori del residenziale e dell’automotive;
b) lalinea prodotto NTF continua la crescita con le vendite di fibre a marchio ECONYL® grazie agli accordi con i marchi mondiali
della moda;
c) lalinea prodotto Polimeri, conferma I'eccezionale risultato che ha caratterizzato il periodo;
2. iricaviin Nord America registrano un aumento del 57,6% (Euro 73,8 milioni) dove:
a) lalinea prodotto BCF cresce per I'andamento dei settori automotive e contract;
b) lalinea prodotto NTF conferma il trend di crescita visto nell’intero periodo;
3. iricaviin Asia Oceania registrano un aumento del 13,4% (Euro 12,5 milioni), da ricondurre all'andamento del settore residenziale.
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10. SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA DEL GRUPPO

Nella successiva tabella vengono riclassificati i valori patrimoniali e finanziari consolidati del Gruppo al 31 dicembre 2022 ed al
31 dicembre 2021.

Situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo Al 31 dicembre 2022 Al 31 dicembre 2021 Variazione
(in migliaia di Euro)

Crediti verso clienti 28.553 31.233 (2.680)
Rimanenze 260.808 177.243 83.565
Debiti commerciali (126.840) (126.566) (274)
Crediti per imposte 580 423 158
Altre attivita correnti 15.861 12.853 3.008
Altre passivita correnti (25.163) (25.608) 445
Attivita non correnti possedute per la vendita 0 0 0
Capitale circolante netto 153.800 69.578 84.222
Immobilizzazioni materiali 247.469 240.489 6.980
Attivita immateriali 21.596 23.551 (1.954)
Avviamento 15.647 14.735 912
Immobilizzazioni finanziarie 1.850 1.703 146
Attivo immobilizzato netto 286.561 280.478 6.083
Benefici a dipendenti (5.192) (5.910) 719
Altre attivita/(passivita) nette (11.883) (12.726) 843
Capitale investito netto 423.287 331.420 91.867
Cassa e banche 110.682 152.656 (41.974)
Debiti verso banche e finanziamenti a BT (60.481) (48.384) (12.098)
Debiti verso banche e finanziamenti a M-LT (202.234) (166.315) (35.919)
Prestito obbligazionario a M-LT (70.301) (83.210) 12.910
Prestito obbligazionario a BT (13.108) (7.459) (5.649)
Crediti finanziari correnti 9.964 860 9.104
Altri debiti finanziari (22.407) (27.466) 5.058
Posizione finanziaria netta (247.885) (179.318) (68.567)
Patrimonio netto del Gruppo (175.401) (152.101) (23.300)
Patrimonio netto di terzi (1) (1) 0
Totale patrimonio netto (175.402) (152.102) (23.300)

Nel processo di consolidamento, le poste patrimoniali espresse in valuta estera hanno risentito degli effetti di rivalutazione/svalutazione
dei saldi patrimoniali iniziali dell’esercizio 2022 (effetti di conversione valutaria) principalmente tra I'Euro e le valute statunitense e
cinese: le variazioni delle poste patrimoniali rispetto all’esercizio 2021 derivano in parte anche da tale effetto.

Il capitale circolante netto ammonta ad Euro 153,8 milioni, in aumento di Euro 84,2 milioni rispetto ai Euro 69,6 milioni del 2021.

La variazione e dovuta principalmente all’aumento del valore delle rimanenze quale effetto quantita ed effetto aumento dei prezzi
delle materie prime.

L’attivo immobilizzato al 31 dicembre 2022 e pari a Euro 286,6 milioni, in aumento di Euro 6,1 milioni rispetto agli Euro 280,5 milioni
all’esercizio precedente, per I'effetto combinato:
1. dellattivita di investimento netto in immobilizzazioni materiali e immateriali pari a Euro 48,4 milioni, inclusiva di Euro 9,7 milioni di
incremento dell’esercizio relativa alla variazione di beni contabilizzati con I'lFRS 16;
2. delle differenze di conversione positive e altre minori per Euro 5,8 milioni;
degli ammortamenti di periodo pari ad Euro -47,9milioni.

Gli investimenti in immobilizzazioni materiali sono descritti in dettaglio nelle note illustrativa ed hanno riguardato principalmente
(a) il miglioramento ed adeguamento tecnologico degli impianti ed attrezzature esistenti, (b) I'incremento dell’efficienza dell'impianto
di produzione di caprolattame rigenerato ECONYL® (c) progetti di miglioramento dell’efficienza produttiva ed industriale (d) I'incremen-
to di capacita produttiva delle diverse linee di prodotto nelle divere aree geografiche in cui opera il Gruppo e (f) il diritto d’'uso come
previsto dal principio contabile IFRS 16.

L'incremento delle attivita immateriali & principalmente dovuto (a) a costi di sviluppo dei campioni di fibre tessili, che rispettano i
criteri stabiliti dal principio contabile IAS 38, (b) allo sviluppo della tecnologia di produzione del bio-caprolattame e conseguente-
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mente bio-nylon 6 a a partire da materie prime rinnovabili oltre che la loro validazione mediante la realizazione di prototipi e (c)
alle attivita di Information e Communication Technology. Anche queste variazioni sono spiegate in dettaglio nelle Note illustrative al
bilancio.

Il Patrimonio Netto € aumentato di Euro 23,3 milioni, passando da Euro 152,1 milioni ad Euro 175,4 milioni, sostanzialmente dovuto al
risultato netto dell’esercizio consolidato pari a Euro 29,2 milioni e alla differenza cambio positiva da conversione dei bilanci in moneta
diversa dall’Euro pari a Euro 5,6 milioni, parzialmente compensato dalla distribuzione di dividendi (Euro 6 milioni) e dall’acquisto di
azioni proprie per Euro 5,5 milioni.

La Posizione Finanziaria Netta al 31 dicembre 2022 risulta negativa per Euro 247,9 milioni, contro Euro 179,3 milioni dell’esercizio
precedente, con un peggioramento di Euro 68,6 milioni. Le determinanti principali sono spiegate in dettaglio nel rendiconto finanziario
consolidato, dove si rileva principalmente (a) il flusso di cassa generato dall’attivita operativa di Euro 85,4 milioni, (b) le variazioni del
capitale circolante netto hanno assorbito cassa per Euro 98,5 milioni principalmente per I'effetto del valore delle rimanenze e (c) I'at-
tivita di investimento ha assorbito casso per Euro 39 milioni esclusi gli effetti IFRS 16 che non generano flussi di cassa. La distribuzione
di dividendi e I'acquisto di azioni proprie hanno assorbito cassa per Euro 11,5.

La liquidita disponibile sui conti delle societa del Gruppo, diversificata per area geografica e per istituto & passata da Euro 153 milioni
al 31 dicembre 2021 ad Euro 111 milioni al 31 dicembre 2022.

Nel corso dell’anno sono stati stipulati nuovi mutui per un importo complessivo pari ad Euro 94 milioni. Il dettaglio della situazione
dell'indebitamento bancario & esposto nelle Note illustrative.

Gli affidamenti bancari di breve termine accordati alle societa del Gruppo sono disponibili per un valore complessivo a fine periodo pari
ad Euro 74,1 milioni e tutte le relative linee rimangono stabilmente non utilizzate. E inoltre ulteriormente disponibile la linea “Shelf
Facility” connessa al contratto di prestito obbligazionario sottoscritto dalle societa del Gruppo Prudential per un ammontare comples-
sivo di circa 50 milioni di dollari.

11. RAPPORTI INFRAGRUPPO E CON PARTI CORRELATE
11.1 Rapporti infragruppo

L'attivita del Gruppo Aquafil prevede il coinvolgimento diretto, sia con riferimento alla produzione, sia con riferimento alla commercia-
lizzazione, delle societa del Gruppo, alle quali sono delegate, a seconda dei casi, fasi di lavorazione, lavorazioni specifiche, produzione
e vendita in specifiche aree geografiche.

Si espongono di seguito le principali attivita delle varie societa del Gruppo e gli accadimenti principali avvenuti nel corso dell’esercizio
2022, suddivisi per ciascuna delle tre linee di prodotto.

Linea BCF (Bulk Continuous Filament — fibre per pavimentazione tessile)

Il core-business del Gruppo Aquafil & la produzione, rilavorazione e vendita di fili, principalmente a base di poliammide 6, parte di fonte
fossile e parte di fonte rigenerata ECONYL®, destinati al mercato della pavimentazione tessile nella fascia qualitativa piu elevata dei
mercati finali. Il Gruppo produce e commercializza anche fibre di poliestere per alcune applicazioni specifiche della pavimentazione
tessile.

Le societa del Gruppo coinvolte nei processi produttivi e commerciali di questa linea di prodotto sono la capogruppo Aquafil S.p.A. con
stabilimento in Arco (Italia), Tessilquattro S.p.A. con attivita produttive in Cares (Italia) e in Rovereto (Italia), Aquafil SLO d.o.0. con stabi-
limentiin Ljubljana, Store, e Ajdovscina (Slovenia), Aquafil USA Inc. con i due stabilimenti di Aquafil Drive e di Fiber Drive in Cartersville
(U.S.A.), Aquafil Synthetic Fibres and Polymers Co. Ltd. con stabilimento in Jiaxing (Cina), Aquafil Asia Pacific Co. Ltd. con stabilimento
in Rayong (Tailandia), Aquafil UK, Ltd. con stabilimento in Kilbirnie (Scozia), la societa commerciale Aquafil Benelux-France B.V.B.A. con
sede in Harelbeke (Belgio), la societa commerciale Aquafil Oceania Pty Ltd., Melbourne (AUS).

L"attivita commerciale del Gruppo nell’ambito di questa linea di prodotto si rivolge ad una clientela industriale che a sua volta produce
per mercati intermedi/utilizzatori finali, i cui settori di utilizzo sono principalmente (a) “contract” (alberghi, uffici e grandi ambienti ad
utilizzo intensivo dei tappeti), (b) interni preformati delle automobili di fascia elevata e (c) pavimentazione tessile residenziale. La con-
tinua innovazione di prodotto e tecnologica di processo vede un frequente rinnovamento dei fili che compongono le collezioni della
clientela; la ricerca e sviluppo sono svolte dal centro sviluppo interno in collaborazione con gli sviluppatori delle societa clienti e gli studi
di architettura d’interni degli utilizzatori finali dei tappeti.
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Linea NTF (Nylon Textile Filament — Fibre per utilizzo tessile/abbigliamento)

La linea di prodotto NTF produce e rilavora fili sintetici in poliammide 6 e 66 e in microfibra polipropilene Dryarn® per gli impieghi della
calzetteria maschile e femminile, della maglieria e dei tessuti indemagliabili per I'intimo, dell’abbigliamento sportivo e delle applica-
zioni tecniche speciali. | mercati di sbocco sono quelli dei produttori dei settori dell’abbigliamento, dell’intimo e dello sportswear dove
operano i principali brand dell’abbigliamento.

| fili per I'impiego tessile/abbigliamento vengono prodotti/venduti dalle societa Aquafil S.p.A. (Arco), Aquafil SLO d.o.o. con gli stabi-
limenti di Ljubljana e di Senozece (Slovenia), Aquafil CRO d.o.o. con lo stabilimento di Oroslavje (Croazia), Aquafil O’Mara Inc. con lo
stabilimento di Rutherford College (Carolina del Nord) e Aquafil Tekstil Sanayi Ve Ticaret A.S. con I'attivita commerciale svolta dalla
sede di Istanbul (Turchia).

Sta assumendo una rilevanza sempre maggiore la quota di fibre NTF di poliammide 6 realizzata utilizzando il caprolattame ottenuto dal
processo di rigenerazione ECONYL®, che sta riscontrando un crescente gradimento da parte dei brand dell’abbigliamento pil sensibili
alle tematiche di salvaguardia dell’ambiente.

Linea polimeri di nylon 6
Il Gruppo svolge I'attivita di produzione e vendita di polimeri di poliammide 6 destinati ai settori finali tra cui quello dello stampaggio,
cd. “engineering plastics”.

| polimeri vengono prodotti/venduti principalmente dalle societa Aquafil S.p.A., Aquafil SLO d.o.o. e Aquafil USA Inc. Cartersville
(U.S.A.). La societa Tessilquattro S.p.A. e Aquafil S.p.A. hanno iniziato I'attivita di vendita di engineering plastics destinati all'industria
dello stampaggio di materie plastiche, con le produzioni realizzate nel nuovo sito produttivo di Rovereto (TN).

Processo di rigenerazione ECONYL®

Una quota rilevante di fibre di poliammide 6, sia per la linea di prodotto BCF che NTF, nonché dei polimeri di poliammide 6, viene
realizzata utilizzando il caprolattame ottenuto dal processo di rigenerazione ECONYL®, un sistema logistico-produttivo che ottiene
caprolattame di prima scelta dalla trasformazione di materiali costituiti prevalentemente da poliammide 6 di recupero industriale
(pre-consumer) e/o dismessi al termine del loro ciclo di vita (post-consumer).

I monomero caprolattame ottenuto nello stabilimento di Ljubljana dal processo ECONYL® alimenta tutte e tre le linee di prodotto, BCF,
NTF e polimeri, come materia prima alternativa a quella di fonte fossile, per le applicazioni (a) di pavimentazione tessile con specifico
orientamento alla sostenibilita, (b) di abbigliamento e accessori, in particolare su richiesta dei principali brand internazionali della moda
piu sensibili al perseguimento di una concreta economia circolare e (c) del design e realizzazione di prodotti plastici innovativi a base
di poliammide 6 in sostituzione di altri materiali plastici che non possono essere riportati allo stato originale tramite la rigenerazione
chimica come la poliammide 6.

'alimentazione del processo di rigenerazione ECONYL® avviene recuperando materiali di pavimentazione tessile di poliammide 6 al
termine del loro ciclo di vita, reti da pesca a fine vita ed una serie di altri materiali post industriali e post consumer ad elevato contenuto
di poliammide 6. Il processo si completa a Ljubljana (SLO) presso AquafilSLO d.o.o. ma vede la partecipazione sinergica nell’unico siste-
ma logistico e produttivo di varie societa del Gruppo. Tra queste, relativamente alla rigenerazione delle pavimentazioni tessili, vengono
realizzate alcune fasi di raccolta dei materiali e loro pre-trattamento di moquette usate presso le societa Aquafil Carpet Recycling (ACR)
#1 Inc. a Phoenix, Arizona (USA), e Aquafil Carpet Collection (ACC) Inc., Phoenix, Arizona (USA), Miramar, Chula Vista e Anaheim (Ca-
lifornia); la societa ACR #1 svolge i processi di estrazione del nylon 6 e di altri sottoprodotti dai tappeti giunti a “fine vita” e successiva
rigranulazione in pellets al fine di alimentare efficacemente il processo industriale ECONYL® dell'impianto di Ljubljana; la societa ACR
#2, nel corso dell’esercizio ha fermato le attivita produttive relative al processo ECONYL® trasferendo le linee produttive in ACR #1 ed
in AquafilSLO d.o.o. ed ha mantenuto I'attivita di locazione a terzi di spazi logistici. Relativamente alla rigenerazione delle reti da pesca,
nell’esercizio & stata acquistata la partecipazione nella societa Aquafil Chile S.p.A., Santiago, Cile finalizzata al rafforzamento e consoli-
damento del sistema di approvvigionamento di reti da pesca di buona qualita a base poliammide 6 per I'alimentazione continuativa e
stabile del processo di rigenerazione ECONYL®, mentre e proseguita la collaborazione con la societa partecipata in minoranza Nofir AS,
Bod@, Norvegia, leader europea nella raccolta e trattamento di reti per la pesca e per I'acquacultura giunte a fine vita.

Altre attivita

La societa slovacca Cenon S.r.o. (Slovacchia) non svolge pil attivita produttiva: in data 12 gennaio 2022 la societa ha ceduto a terzi gli
asset patrimoniali detenuti in Slovacchia senza generare impatti economici in quanto i relativi assets erano gia stati oggetto di integrale
svalutazione. La societa non & operativa e sara probabilmente oggetto di liquidazione volontaria.

La societa Aquafil Engineering GmbH, Berlino (Germania) svolge I'attivita di progettazione e fornitura di impianti chimici industriali per
clienti terzi e in parte per le societa del Gruppo.

Bilancio 2022 17



La societa Aqualeuna GmbH con sede a Berlino (Germania) non svolge attivita operativa e detiene unicamente la partecipazione tota-
litaria nella societa Aquafil Engineering GmbH. La societa ha in corso di definizione un contenzioso fiscale con 'amministrazione fiscale
tedesca, per il quale viene fornita spiegazione dettagliata nelle note illustrative.

La societa controllata Aquafil India Private Ltd. (India) non svolge attivita operativa.

A giugno 2022 & entrata nel perimetro di consolidamento la societa Bluloop S.r.l. Societa Benefit, destinata alla commercializzazio-
ne, anche con canali di e-commerce, di prodotti e servizi orientati alla sostenibilita, per le quali si rinvia all'informativa esposta al
capitolo 4 della presente relazione.

Con altre societa correlate qui non espressamente richiamate sono stati posti in essere scambi di natura commerciale avvenuti a con-
dizioni di mercato, tenuto conto delle caratteristiche dei beni e servizi prestati.

11.2 Rapporti con parti correlate

Di seguito sono illustrate le operazioni poste in essere dal Gruppo Aquafil con parti correlate, cosi come definite dal principio contabile
internazionale IAS 24, riferite al Bilancio Consolidato chiuso al 31 dicembre 2022. Si precisa che il Gruppo Aquafil detiene rapporti di
natura commerciale e finanziaria con le proprie societa correlate che consistono in operazioni rientranti nell’ambito di una attivita di
gestione ordinaria e concluse a normali condizioni di mercato, tenuto conto delle caratteristiche dei beni e servizi prestati.

Il Gruppo ha reso disponibile, sul proprio sito internet www.aquafil.com, nella sezione Corporate Governance, la procedura relativa
alle Operazioni con Parti Correlate.

Il Gruppo Aquafil intrattiene rapporti con le seguenti parti correlate:
e societa controllante e altre societa a monte della catena del controllo (Controllanti);
e altri soggetti identificati come parti correlate ai sensi dello IAS 24 (Altre parti correlate).

| rapporti economici e patrimoniali tra la societa controllante, le sue controllate esterne al perimetro di consolidamento ed il Gruppo
Aquafil hanno avuto per oggetto operazioni di natura finanziaria, di locazione commerciale ed operazioni di regolazione dei rapporti
di debito e credito nascenti dal regime di consolidato fiscale di Aquafin Holding S.p.A. a cui aderisce, oltre ad Aquafil S.p.A., la societa
Tessilquattro S.p.A. Le operazioni risultano esposte nelle Note illustrative al bilancio.

Le operazioni intercorse sono state eseguite a condizioni di mercato; per il dettaglio dei valori economici e patrimoniali generati da
operazioni con parti correlate inclusi nel bilancio consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2022 si veda quanto riportato nelle Note

illustrative al bilancio.

Ad eccezione di quanto sopra indicato non vi sono state con parti correlate transazioni o contratti che, con riferimento alla materialita
degli effetti sui bilanci, possano essere considerati significativi per valore o condizioni.

12. ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

12.1 Premessa

Il Gruppo Aquafil ha una struttura di Ricerca e Sviluppo che gestisce e si occupa di tutta I'innovazione di prodotto e di processo applicata
ai fili BCF, ai fili NTF, ai polimeri PA6, ad ECONYL® e |a prosecuzione delle attivita di messa a punto e pre-industrializzazione del processo
di produzione di bio-caprolattame.

Lattivita di ricerca, sviluppo e innovazione tecnologica svolta nel corso 2022 ha interessato le principali fasi dei processi produttivi e
dei materiali impiegati, dalle materie in ingresso ai sottoprodotti delle fasi di polimerizzazione, filatura, rilavorazione e, relativamente

ad ECONYL®, alla rigenerazione e circolarita dei materiali.

Alcuni progetti di ricerca, per la loro complessita, si estendono su una durata pluriennale e sono sviluppati in collaborazione e con il
supporto di partner esterni; altri, di minor complessita, portano a risultati in tempi brevi.

In particolare le attivita hanno comportato interventi su efficientamento, prestazioni, funzionalizzazione di prodotto, ecodesign, cir-
colarita, utilizzo di prodotti ausiliari di origine naturale, studio delle microplastiche, sviluppi dei processi di polimerizzazione oltre che
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aisettori di applicazione dei manufatti, avvalendosi di contributi anche esterni derivanti da input di mercato, da novita tecnologiche, da
materiali nuovi ed impiegando anche soluzioni proposte da qualificati partner di ricerca.

L’attivita di Ricerca e Sviluppo effettuata dal Gruppo Aquafil nell’esercizio 2022 ha comportato costi operativi ed attivita d'investimento
per un ammontare complessivo pari ad Euro 13 milioni, corrispondente all’1,9% dei ricavi consolidati.

12.2 Sintesi e identificazione dei singoli progetti

Le attivita di ricerca, sviluppo e innovazione tecnologica hanno riguardato numerosi progetti, alcuni dei quali avviati nel 2022, altri negli
esercizi precedenti, e si elencano di seguito i principali:

1.

10.

11.

12.

13.

“Ecodesign”: individuazione di conoscenze di base e tecnologiche per la realizzazione di prototipi industriali di pavimentazioni tessi-
li progettate all’origine per recuperare il valore residuo dei materiali a fine uso; il progetto e svolto in collaborazione con produttori
di tappeti e fornitori dei materiali da loro utilizzati (es.: backing primario, lattici, ecc.) per creare un know-how che abbia valenza
industriale; varie possibilita sono state testate preliminarmente, quali I'uso di filler innovativi, strati separatori, leganti meno reti-
colati per una pili semplice rimozione nella fase di riciclo, pre-lavorazioni del retro del tappeto;

nell’ambito delle attivita dell’EcoDesign, Aquafil partecipa al progetto Europeo CISUFLO: (Clrcular SUstainable FLOor covering),
della durata complessiva di 4 anni finanziato dalla Commissione Europea nell’ambito del programma Horizon 2020; il progetto
coinvolge 23 consorziati e ha I'obiettivo di identificare soluzioni di EcoDesign innovative e tecnologie di riciclo dedicate alla pavi-
mentazione; Aquafil S.p.A. partecipa in due vesti: come riciclatore della poliammide 6, con la responsabilita di valutare I'efficacia
dei nuovi criteri di progettazione in termini di riciclabilita di pavimentazione tessile sviluppata; come innovatore del prodotto (Eco-
Design) e di tecnologie di riciclo dedicate; su tale punto, Aquafil ha investito nella realizzazione di macchinari innovativi in grado
di separare la poliammide ottenuta da piastrelle di tappeto (carpet tiles), da tappeti gommati (rubber mats), da tappeti tessuti
(segmento aviation);

prosecuzione delle attivita di sviluppo e messa a punto della tecnologia di selezione e recupero dei tappeti di poliammide a fine
ciclo di vita, svolta sia in Slovenia da AquafilSLO d.o.o. che negli Stati Uniti dalle societa ACR #1 Inc. e Aquafil Carpet Collection LLC.
al fine di migliorare la qualita dei materiali di alimentazione del processo di produzione della poliammide 6 ECONYL®;

sviluppo di fili BCF con caratteristiche intrinseche di resistenza alla fiamma e di metodiche oggettive applicate alle fibre finalizzate al
miglioramento delle caratteristiche di macchiabilita e pulizia; messa a punto di metodologie a ridotto impatto ambientale di pulizia
ed igienizzazione di tappeti/moquettes in PAG;

sviluppo di nuove fibre NTF ad elevata conducibilita per applicazione nel settore della pavimentazione tessile e validazione della
funzionalita presso partners in accordo con gli standard ISO;

studio ed ingegnerizzazione di molecole stabilizzanti finalizzate ad aumentare la resistenza ai raggi UV e la resistenza termica della
poliammide 6 per le applicazioni outdoor delle fibre NTF;

sviluppo di fibre NTF antibatteriche e antivirali, di filati multi e microfilamento per applicazioni nel segmento abbigliamento, svilup-
po di una nuova fibra NTF tinta in massa ad alto contenuto di materiale da riciclo e con un valore GWP (Global Warming Potential)
ridotto;

studio di innovativi prodotti ausiliari, anche di origine naturale, finalizzati al miglioramento delle caratteristiche chimico-fisiche dei
filati BCF e NTF;

ridefinizione della metodologia di produzione del master batch opacizzante per la produzione di filati NTF mediante lo sviluppo di
soluzioni tecnologiche innovative;

studio e sviluppo di materiali a base poliammide 6 ECONYL®, con speciali additivi sviluppati internamente idonei alle applica-
zioni della stampa 3D. | manufatti ottenuti in stampa 3D sono sempre riciclabili nel processo ECONYL® senza necessita di effet-
tuare pre-separazioni dei vari componenti. Il compound prodotto & stato oggetto di domanda brevetto nel mese di novembre
2022;

studio e sviluppo di “Cast” nylon a base poliammide 6 ECONYL® ad alte prestazioni meccaniche, realizzato in collaborazione con
i Dipartimenti di Ingegneria Meccanica e Industriale dell’Universita di Trento, per realizzare polimeri compositi mono materiale
totalmente rigenerabili con il processo ECONYL®. Nel 2022, oltre a effettuare test nei laboratori dell’Universita, sono stati prodotti
campioni di matrice polimerica anionica in vari formati, geometrie e tipi di fibre di PA6.In Aquafil S.p.A. e stato realizzato un impian-
to pilota multipurpose idoneo anche allo stampaggio di barre e lastre in ECONYL® anionico;

sviluppo di metodologie standard di determinazione delle microplastiche presenti in diverse matrici (solido, liquido, aeriforme) nel
settore tessile e in altri comparti;

progetto “EFFECTIVE”, coordinato da AquafilSLO e finanziato dalla Circula Bio-based Europe (CBE, precedentemente Bio-Based
Industries Joint Undertaking - BBI JU — una partnership pubblico-privata tra I’'Unione Europea e un consorzio di industre e centri di
ricerca operanti nel settore della bioeconomia circolare) nell’ambito del programma di ricerca Europeo Horizon 2020, finalizzato
allo sviluppo di fibre e film per prodotti di largo consumo ottenuti da bio-poliammidi e bio-poliesteri in ottica di economia circolare.
Per quanto riguarda la bio poliammide PA6 nel 2022 con polimero ottenuto da Aquafil e successivamente trasformato in fili BCF ed
NTF, sono stati ottenuti con esito positivo prototipi di pavimentazione tessile, di tessuti e di abbigliamento sportivo (beach e cycling
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

wear). Inoltre, sono state prodotte montature in bio PA6 per il settore occhialeria. Nell’lambito dei bio polimeri & stato messo a
punto il processo per la produzione del polimero PA6,9 testato positivamente in particolare per la produzione di blow e cast film
monomateriale. Inoltre e stata sviluppata la produzione di copolimeri PA6,9-6 come adesivi Hot Melt nel settore pavimentazione
tessile e abbigliamento in funzione del riciclo a fine vita;

progetto “bio caprolattame”, sviluppato in collaborazione con Genomatica Inc., San Diego, California (USA). Le attivita hanno previ-
sto I'avviamento di un impianto dimostrativo (rappresentativo della scala industriale) dedicato alla trasformazione dell’intermedio
bio 6-ACA in bio caprolattame presso lo stabilimento di AquafilSLO a Lubiana. Nella prima parte del 2022, e stato prodotto il primo
batch di bio-caprolattame (nell’ordine di diverse tonnellate), il quale — nell’lambito del progetto EFFECTIVE — e stato successivamen-
te convertito in bio-Nylon 6 nelle autoclavi industriali batch presso il sito di Arco. Il polimero ottenuto e stato in seguito utilizzato
per la produzione di filati BCF e NTF oggetto della ri- lavorazione presso i partners di progetto in beni per i consumatori finali. Nella
seconda parte del 2022 é stata ripetuta la campagna di produzione del bio-caprolattame nell'impianto dimostrativo che, sulla base
dell’esperienza precedente, ha portato a un rilevante miglioramento di qualita del prodotto ottenuto;

studio e realizzazione di processi finalizzati al recupero chimico di polimeri da policondensazione (poliammidi e poliesteri), anche
in forma composita: tale attivita & svolta con la collaborazione dell’Universita di Padova ed ha permesso di ottenere alcuni interes-
santi risultati di ricerca, con due nuovi brevetti di proprieta di Aquafil S.p.A. sui catalizzatori di depolimerizzazione a fine vita e sui
processi di separazione di materiali compositi con fibra di vetro gia oggetto di estensione internazionale nel 2022; da questo pro-
getto e sorta anche I'esigenza di realizzare un impianto pilota multipurpose flessibile, di scala intermedia tra quella del laboratorio
e quella di un impianto pilota, che permette di testare i nuovi processi di rigenerazione del polimero;

attivita di efficientamento dei processi di polimerizzazione e di nuove tecnologie di polimerizzazione finalizzate al miglioramento
delle proprieta meccaniche dei polimeri;

messa a punto di un sistema proprietario per 'identificazione on-field di diverse classi polimeriche con specifico algoritmo sviluppa-
to appositamente per I'analisi della composizione di rifiuti provenienti dal settore tessile, della lavorazione delle materie plastiche,
della pesca e acquacoltura e della pavimentazione tessile, con tracciabilita del dato ed archiviazione in cloud;

identificazione, sviluppo e valutazione di una opportuna tecnologia per il recupero e la valorizzazione dei sottoprodotti del proces-
so di depolimerizzazione tramite processi di pirolisi dedicata, che consenta la trasformazione dei mix polimerici e organici residui
in combustibili non fossili;

ottimizzazione dei processi produttivi in polimerizzazione e depolimerizzazione, allo scopo di ridurre i consumi energetici e idrici;
nell’ambito del continuo miglioramento del processo ECONYL®, ottimizzazione dei processi di distillazione e purificazione del ca-
prolattame finalizzato alla riduzione dei consumi energetici ed alla diminuzione dei sottoprodotti di processo;

al fine di avviare al recupero di materiali a base di PA6 attraverso il processo ECONYL®, e stato sviluppato un processo di separa-
zione delle fibre polimeriche (tal quali e/o in forma di tessuti) dagli elastomeri medianti fasi liquide, evitando I'impiego di solventi
organici. Il processo si e rivelato adatto anche per tessuti a base di PA66 e PET ed e stato pertanto oggetto di apposita domanda di
brevetto depositata nel mese di dicembre 2022.

12.3 Attivita brevettuali

Di seguito I'elenco delle attivita di deposito e registrazione:

a)
b)

20

brevetto depositato e registrato a nome Aquafil S.p.A. 8.6.2017, PCT, sulla composizione del rivestimento delle reti da pesca;

brevetto richiesto da AquafilSLO d.o.o., pubblicato il 28 giugno 2018, con validita in tutti i 152 paesi aderenti al Patent Coopera-

tion Treaty, relativo alla metodologia di recupero del rame dalle reti da pesca di scarto destinate all’alimentazione del processo

ECONYL®; dal 2020 e stata ottenuta la concessione del brevetto negli Stati Uniti e in Giappone e a partire dal 2021 anche in Cina e

nei 38 paesi aderenti alla EP Patent; e attualmente in corso I'estensione del brevetto anche in Canada, Cile e India;

brevetto richiesto da AquafilSLO d.o.o., pubblicato il 29 novembre 2018, con validita negli USA, sul processo di recupero e sepa-

razione dei componenti di scarto dei tappeti di poliammide giunti alla fine del loro ciclo di vita e in data 6 dicembre 2018 e stato

pubblicato il brevetto internazionale con validita nei paesi aderenti al PCT; € in corso di pubblicazione una ulteriore richiesta bre-

vettuale per integrazioni sul medesimo processo da parte di Aquafil SLO;

brevetto richiesto da AquafilSLO d.o.0 nel 2017 e pubblicato il 20 giugno 2019 in tutti i paesi che aderiscono al PCT, con specifiche

estensioni nazionali/regionali nei paesi in cui sono presenti gli impianti di produzione del caprolattame tra i quali EU, USA, Cina,

Russia e Giappone, relativo al processo di miglioramento e ottimizzazione della tecnologia di purificazione del caprolattame senza

|"utilizzo di solventi; in conseguenza di queste attivita lo stato al termine dell’esercizio 2022 ¢ il seguente:

e brevetto ottenuto con concessione definitiva nei 38 paesi aderenti alla EP Patent;

e concessione definitiva in Giappone;

e nelluglio 2021 e stato ottenuto I'Eurasian patent n. 038223 che copre in totale 9 nazioni tra cui la Russia e Bielorussia;

¢ nel dicembre 2021 I'US Patent Office, oltre alla prima patent originale, ha confermato la concessione della seconda Divisional
Patent USA;
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e ¢ confermata la pubblicazione in Cina il cui Patent Office ha emesso due opinions sulle rivendicazioni tra agosto e dicembre
2022 a cui sono state date esaurienti risposte e spiegazioni tecniche trasmesse dall’agente all’ufficio competente. Si prevede
che nel corso del 2023 si otterra anche la concessione in Cina;

brevetto depositato nel febbraio 2021 e pubblicato nel mese di agosto 2022 a nome AquafilSLO d.o.0.,, relativo ad una nuova fibra

multicomponente NTF con ridotto impatto sul GWP (Global Warming Potential) e relativo processo di produzione;

nell’ambito del progetto relativo allo sviluppo del bio-caprolattame, e stata depositata la domanda di brevetto in data 28 dicembre

2018, presso I'Ufficio Brevetti Italiano, congiuntamente da Aquafil S.p.A. e Genomatica Inc., San Diego, California (USA), e relativo

alla fase di trasformazione dell’'intermedio lineare iniziale ottenuto tramite i processi di fermentazione nel monomero finale ad

anello ciclico usato per la produzione del bio nylon 6; nel dicembre 2019 il brevetto italiano e stato poi depositato come PCT con

il codice W02020/136547 con validita in tutti i 152 paesi aderenti al trattato; il 2 luglio 2020 é stata effettuata la pubblicazione

della PCT Patent. Nel 2020 e 2021 state effettuate le estensioni nazionali concordate tra Aquafil e Genomatica facendo riferimento

alle aree dove c’e sia la produzione di caprolattame che disponibilita di materia prima rinnovabile; il deposito delle domande e

avvenuto in:

e EP, organizzazione europea dei brevetti che include 38 paesi europei;

e Eurasian Patent Organization (Russia e 7 paesi dell’ex URSS);

e USA, Messico, Brasile;

e (Cina, Giappone, Corea del Sud, Thailandia e India.

Nel 2022, sono pervenute le valutazioni provenienti dagli uffici brevetti delle diverse Regioni del mondo,, alle quali si sta attual-

mente dando seguito al fine di ottenere la conferma della concessione. Le attivita proseguiranno anche nel 2023;il brevetto é stato

pubblicato nel 2022 da parte di Eurasia e USA;

nell’ambito dello sviluppo del processodiriciclodel PET e stata depositata unadomanda dibrevettoinItaliaconn. 102021000012617;

la titolarita del brevetto e di Aquafil S.p.A. con inventori congiunti Aquafil e Dipartimento di Ingegneria industriale dell’Universita di

Padova; la domanda e stata depositata in data 17 maggio 2021. Il 16 maggio 2022, in seguito ad ulteriori interessanti integrazioni

nei laboratori di Aquafil e dell’Universita di Padova, e stata presentata I'application alla PCT Patent.

Il brevetto internazionale é stato pubblicato in data 24 novembre 2022 WO 2022/243832A1.

L’opinion dell’Autorita Internazionale di Ricerca che fa I'esame della PCT patent & pervenuta in agosto 2022 ed é stata avviata la

preparazione delle risposte alle osservazioni con il supporto di attivita sperimentali sempre condotte tramite il Dipartimento di

Ingegneria di Padova. Nel 2023 si procedera entro le scadenze previste con le estensioni nei singoli Paesi e Regioni;

con riferimento alla ricerca di materiali da usare in alimentazione al processo di rigenerazione del caprolattame via processo

ECONYL®, e stata posta I'attenzione sulla PA6 rinforzata fibra di vetro la cui disponibilita e molto ampia e che tuttora viene limita-

tamente riusata tramite riciclo meccanico ma che per lo piu finisce in discarica. Nell’lambito della collaborazione con I'Universita

di Padova e stato sviluppato un processo su scala di pilota che porta alla separazione di un polimero PA6 gia parzialmente depo-

limerizzato e a fibra di vetro inalterata; in data 10 novembre 2021, e stata depositata con il n. 102021000028601 la domanda di

brevetto in Italia con titolarita di Aquafil ed inventori congiunti Aquafil e Dipartimento di Ingegneria industriale dell’Universita di

Padova. Nel luglio 2022 é pervenuta I'opinion da parte dell’UIBM (Ufficio Italiano Brevetti e Marchi) che si avvale dell’European

Patent Office in cui tutte le rivendicazioni sono state giudicate innovative e inventive. In data 10 novembre 2022 ¢ stata effettuata

|’estensione internazionale come PCT la cui pubblicazione avverra nel primo semestre del 2023, anno in cui si procedera con le

specifiche estensioni regionali e nazionali;

nell’lambito degli studi per I'applicazione della poliammide PA6 per la stampa 3D & stata depositata la domanda di brevetto ita-

liano di titolarita Aquafil S.p.A. in data 3 novembre 2022 n. 102022000022578 per un compound a base poliammide additivata

stampabile; il compound diventa quindi anche direttamente chimicamente riciclabile senza nessun pretrattamento preventivo di

separazione fisica. Nel corso del 2023 e attesa la prima opinion dell’'EPO tramite UIBM per procedere con |'estensione della patent

internazionale PCT;

ai fini della separazione degli elastomeri da materiali polimerici quali fili sintetici e tessuti a base di PA6, & stato sviluppato un pro-

cesso e una metodologia che si integra con il processo ECONYL®. Il processo e stato oggetto di una domanda di brevetto con titola-

rita Aquafil S.p.A. Il deposito e stato effettuato all’ufficio italiano in data 9 dicembre 2022, IT n. 102021000028601 ed entro 12 mesi
si otterra dall’UIBM la prima opinion di cui & incaricato per I'ltalia I'ufficio europeo (EPO) che permettera di valutare I'innovazione

e le eventuali integrazioni per procedere con I'estensione della patent internazionale PCT.

13. CORPORATE GOVERNANCE

Per ogni informazione in tema di corporate governance si rinvia alla Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari redatta
ai sensi dell’art. 123-bis del D.Lgs. 58/1998, approvata dal Consiglio di Amministrazione contestualmente alla presente Relazione sulla
Gestione, messa a disposizione presso la sede legale della Societa e sul sito internet del Gruppo (http://ir.aquafil.com/ita/bilanci-rela-
zioni).
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Si precisa la Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari rinvia, per talune informazioni, alla “Relazione sulla Remunerazio-
ne” redatta ai sensi dell’art. 123-ter del D.Lgs. 58/1998. Entrambe tali Relazioni, approvate dal Consiglio di Amministrazione, vengono
pubblicate nei termini previsti sul sito internet della Societa www.aquafil.com.

14. ALTRE INFORMAZIONI
14.1 Attivita di direzione e coordinamento
La Societa non & soggetta ad attivita di direzione e coordinamento ai sensi dell’art. 2497 e seguenti del Codice Civile.

La Societa controllante Aquafin Holding S.p.A. non esercita attivita di direzione e coordinamento nei confronti di Aquafil S.p.A. in
quanto ha assunto sostanzialmente la configurazione di holding di partecipazioni, priva di autonoma struttura organizzativa e, di con-
seguenza, non esercita, in fatto, la direzione unitaria di Aquafil S.p.A.

Tutte le societa italiane controllate, direttamente o indirettamente, da Aquafil S.p.A. hanno provveduto agli adempimenti pubblicitari
previsti dall’art. 2497-bis del c.c., indicando in Aquafil S.p.A. il soggetto alla cui attivita di direzione e coordinamento sono soggette.

14.2 Azioni proprie

Alla data del 31 dicembre 2022 la Societa deteneva in portafoglio un numero complessivo di 1.181.685 azioni proprie acquistate a
partire dalla data di delibera dell’Assemblea dei Soci del 20 ottobre 2021, pari allo 2,3071% del capitale sociale. Le azioni sono state
acquistate per un controvalore complessivo di Euro 8.014.531, di cui 5.469.675 relativi ad acquisti perfezionati nel corso del 2022. Alla
data di approvazione della presente relazione, per effetto degli acquisti effettuati nel mese di gennaio 2023, la Societa risulta dete-
nere un numero complessivo di 1.278.450 di azioni proprie, pari al 2,4961% del capitale sociale, per un controvalore complessivo di
Euro 8.612.054.

14.3 Procedura di tassazione IRES di Gruppo

La societa Aquafil S.p.A. aderisce in qualita di consolidata alla procedura di tassazione di Gruppo secondo I'opzione esercitata da
Aquafin Holding S.p.A. quale consolidante a valere per il triennio 2021-2023, ai sensi degli artt. da 117 a 128 del D.P.R. 917/1986 come
modificato dal D.Lgs. n. 344/2003. Specularmente anche la societa Tessilquattro S.p.A. aderisce in qualita di consolidata alla procedura
medesima di tassazione di Gruppo secondo |'opzione esercitata da Aquafin Holding S.p.A. quale consolidante.

Nella redazione dei bilanci intermedi delle suddette societa si e pertanto tenuto conto degli effetti del trasferimento delle posizioni
fiscali derivante dal consolidato fiscale, e in particolare sono stati rilevati i conseguenti rapporti di credito/debito nei confronti della
societa consolidante.

14.4 Modello di organizzazione, gestione e controllo D.Lgs. 231/2001

Le societa italiane del Gruppo Aquafil hanno integrato il modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi D.Lgs. 8 giugno 2001
n. 231, comprensivo del codice di condotta e delle procedure aziendali di gestione delle attivita, cosi come aggiornato da: (a) Legge 9
gennaio 2019 n. 3 “Misure per il contrasto dei reati contro la pubblica amministrazione, nonché in materia di prescrizione del reato e
in materia di trasparenza dei partiti e movimenti politici”, con particolare riferimento al nuovo reato ex art. 346-bis c.p. — Traffico di
influenze illecite, introdotto nell’art. 25 del D.Lgs. 231/01; (b) Legge 19 dicembre 2019 n. 157 “Conversione in legge, con modificazioni,
del decreto-legge 26 ottobre 2019, n. 124, recante disposizioni urgenti in materia fiscale e per esigenze indifferibili”, che introduce i
reati tributari nel catalogo ex Decreto Legislativo 231/01; (c) D.Lgs. 14 luglio 2020 n. 75 “Attuazione della direttiva (UE) 2017 / 1371
relativa alla lotta contro la frode che lede gli interessi finanziari dell’Unione mediante il diritto penale”.

14.5 Procedura di Impairment Test
Si evidenzia che per lo svolgimento dei propriimpairment test strumentali alla verifica della recuperabilita dei propri assets, commenta-

ti successivamente, la Societa Capogruppo applica una specifica procedura formalizzata con delibera del Consiglio di Amministrazione
del 15 febbraio 2019.
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15. PROSPETTO DI RACCORDO TRA IL PATRIMONIO NETTO E IL RISULTATO OPERATIVO
DELLA CAPOGRUPPO ED IL PATRIMONIO NETTO E IL RISULTATO D’ESERCIZIO DI

SPETTANZA DEL GRUPPO AL 31 DICEMBRE 2022

Il dettaglio della composizione e della movimentazione del patrimonio netto della Capogruppo e del bilancio consolidato del Gruppo al

31 dicembre 2022 & esposto nella seguente tabella:

(in migliaia di Euro) Patrimonio netto Risultato
Patrimonio netto e risultato dell’esercizio societa controllante 120.679 15.930
Scritture di consolidato su Capogruppo 3.010 4.294
Eliminazione del valore di carico delle partecipazioni consolidate

Differenza tra patrimonio netto e valore di carico 50.773

Risultati pro-quota conseguiti dalle partecipate 18.540 18.540
Eliminazione degli effetti di operazioni compiute tra societa consolidate

Storno delle svalutazioni al netto delle rivalutaioni di partecipazioni 0 0
Dividendi infragruppo 0 0
Profitti infragruppo compresi nel valore delle rimanenze e altre minori (12.001) (4.014)
Riserva di conversione (5.600) (5.600)
Patrimonio netto e risultato d’esercizio come riportati nel bilancio consolidato 175.402 29.151
Patrimonio netto e risultato di esercizio di spettanza di terzi 1 0
Patrimonio netto e risultato di esercizio di spettanza del Gruppo 175.401 29.151

16. PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

L’anno 2022 appena concluso ha dimostrato la capacita del Gruppo Aquafil di operare anche in contesti economici difficili con ottimi

risultati.

L'esercizio 2023 sara ancora caratterizzato da una significativa volatilita dei mercati di riferimento del Gruppo Aquafil causa la costante

e continua evoluzione dello scenario macroeconomico e geopolitico.

Al fine di affrontare le opportunita e le sfide del 2023 il Gruppo Aquafil continuera a perseguire le scelte strategiche su cui ha basato la

sua operativita negli ultimi anni, ovvero:

a) la diversificazione geografica delle proprie attivita che & stata, e sara sempre di piu, un elemento fondamentale per perseguire

politiche di crescita e di efficienza;

b) la continua attenzione ai temi di sostenibilita sociale, ambientale e di governo societario che continueranno ad essere il faro delle

scelte strategiche in un’ottica di creazione di maggior valore;

c) I'ampliamento del portafoglio delle attivita produttive e di vendita al fine di garantire la costante crescita del Gruppo stesso ed una

migliore offerta ai clienti;

d) la costante attivita di ricerca e sviluppo volta ad ottimizzare i processi produttivi ed a mantenere il vantaggio tecnologico nei con-

fronti dei concorrenti.
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NOTA METODOLOGICA
(GRI 2-2:2021; 2-3:2021; 2-4:2021; 2-5:2021; 2-14:2021)

Il presente documento contiene la “Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario” (di seguito anche “Dichiarazione Non Finan-
ziaria” e “Dichiarazione”) realizzata da Aquafil in ottemperanza al Decreto Legislativo n. 254 del 2016.

La Dichiarazione é stata redatta con riferimento ai GRI Standard, ispirandosi alle prescrizioni del GRI 3 Temi Materiali. In particolare, non
esistendo ancora uno Standard di Settore applicabile al Gruppo Aquafil, la selezione dei temi materiali e la loro rendicontazione ¢ stata
portata avanti indipendentemente, seguendo il GRI 3 “Temi Materiali” e gli Standard Specifici riferiti a ogni tematica materiale. Uelenco
dettagliato degli indicatori rendicontati € riportato nell’Indice dei Contenuti, presente in appendice.

Nel 2022, per rispondere alle modifiche introdotte dal GRI ma anche al fine di monitorare la risposta del Gruppo e dei suoi portatori
d’interesse ai numerosi cambiamenti avvenuti nel contesto in cui opera, e stata aggiornata l'analisi di materialita. U'attivita ha comunque
confermato il mantenimento dei temi gia individuati come materiali negli anni precedenti, a conferma della solidita dell’analisi realizzata
e della capacita di identificare negli anni i temi che realmente riflettono i principali impatti generati dall’attivita del Gruppo.

Le informazioni e i dati che formano il presente documento sono riferiti all'anno 2022. Vengono inoltre qui presentati assieme ai dati
relativi ai quattro esercizi precedenti (2018-2021) per fornire una migliore visione degli andamenti nel tempo.

Nella Dichiarazione & stata mantenuta, come nell'anno precedente, la presentazione degli obiettivi che il Gruppo si & dato in termini
di sostenibilita ambientale e che intende raggiungere nei prossimi anni, insieme a un aggiornamento di quanto realizzato per ognuno
di essi nel corso del 2022. E nuovamente presente, inoltre, una sezione dedicata alla Tassonomia, disciplinata dal Regolamento UE
2020/852, introducendo le attivita eleggibili e allineate ai requisiti descritti dal Regolamento medesimo.

Il perimetro di rendicontazione considerato nella presente Dichiarazione (di cui maggiori dettagli si possono trovare al paragrafo 1.3) in-
clude tutte le societa del Gruppo consolidate integralmente e dotate di siti produttivi, fatta eccezione per: i) Aquafil Chile, recentemente
acquisita e non ancora operativa, ii) Aquafil Japan, in quanto non dotata di organico in loco e iii) Nofir, in quanto non viene consolidata
poiché detenuta con una partecipazione di minoranza. In coerenza alle precedenti relazioni, sono inoltre escluse dal perimetro tutte le
societa consolidate di trading e di servizi aventi esclusivamente funzioni amministrative e di presidio del mercato.

A differenza degli anni precedenti, e parzialmente uscita dal perimetro di rendicontazione la societa Aquafil Carpet Recycling ACR#2, in
qguanto dismessa nel corso del 2022, ed e invece integralmente entrata nel perimetro la societa Aquafil Carpet Collection LLC, preceden-
temente inclusa solo per le informazioni di carattere sociale. Rispetto a quest’ultima, le informazioni di carattere ambientale, non sono
ancora puntualmente disponibili, ne consegue, che le quantita di materie prime utilizzate e di rifiuti prodotti sono state stimate sulla
base dei dati dello stabilimento di Aquafil SLO Ajdovscina, che presenta significative similitudini, sotto un profilo meramente produttivo.
Tale stabilimento condivide infatti con gli stabilimenti di Aquafil LLC le stesse fasi di raccolta e selezione dei rifiuti da avviare al sistema
di rigenerazione ECONYL®, nonostante nello stabilimento di Ajdovscina siano poi presenti anche fasi successivo del processo. Le stime
sono state realizzate considerando solo le fasi del processo che i due stabilimenti hanno in comune; per quanto riguarda le quantita
di rifiuti e stata calcolata la percentuale di rifiuto prodotta nell stabilimento di Ajdovscina e la stessa percentuale e stata applicata agli
stabilimenti di Aquafil LLC. Per quanto riguarda le materie prime, la quantita é stata calcolata come somma della quantita di output e
della quantita di rifiuti ottenuta dalla percentuale sopra citata.

Gli indicatori influenzati da tali stime sono quelli relativi al consumo di materie prime inclusi nel GRI 301-1 e quelli relativi alla produ-
zione di rifiuti inclusi nel GRI 306-3. | dati riferiti ai consumi idrici di due dei quattro stabilimenti di Aquafil LLC sono invece stati stimati
sulla base dei consumi degli altri due stabilimenti, non essendo disponibili dati specifici. | dati di consumo degli stabilimenti in cui questi
erano disponibili sono quindi stati utilizzati anche per gli stabilimenti in cui erano mancanti, trattandosi di realta comparabili dal punto
di vista dei processi che vi hanno luogo. Per questo tipo di dati, gli indicatori influenzati dalle stime sono quelli indicati dal GRI 303-3 e
303-4.

Nonostante non vengano rendicontati i GRI 306-4 e 306-5, sono state inserite le informazioni relative alle destinazioni a cui vengono
avviati i rifiuti prodotti dal Gruppo (Tabella 26 e Tabella 27). Tali informazioni sono state ricavate dalla documentazione che permette
nei diversi stati in cui il Gruppo e presente di tracciare i rifiuti (in Italia si fa riferimento al MUD e alla cosiddetta “Quarta Copia” del
Formulario Rifiuti). Non essendo possibile, data I'attuale organizzazione del sistema di gestione dei rifiuti a livello nazionale, un traccia-
mento sistematico che “segua” il rifiuto nelle fasi successive del suo trattamento, si e deciso di riportare i dati resi disponibili da questi
documenti, garantendo la massima trasparenza possibile data da disponibilita di informazioni.

In considerazione della disponibilita di nuove e piu aggiornate informazioni relative ai fattori di emissione per gli anni rendicontati, nel
2022 il Gruppo Aquafil ha proceduto al ricalcolo delle emissioni generate al fine di una rendicontazione piu precisa e comparabile nei
trend (GRI 305-1 e GRI 305-2).

La Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario viene sottoposta a un controllo interno da parte del Collegio Sindacale e del
Dirigente preposto e approvata dal Consiglio di Amministrazione del Gruppo. E altresi oggetto di revisione limitata da parte della so-
cieta terza indipendente PricewaterhouseCoopers SpA secondo i principi e le indicazioni contenute nell” “International Auditing and
Assurance Standard Board (IAASB)”.

Per informazioni aggiuntive in merito ai contenuti della presente relazione e possibile contattare Aquafil al seguente indirizzo:

info@aquafil.com

26 Aquafil S.p.A.



METODI DI RACCOLTA ED ELABORAZIONE DEI DATI

La Dichiarazione Non Finanziaria pubblicata annualmente da Aquafil viene sviluppata in riferimento a quanto richiesto dagli standard
internazionali di rendicontazione della Global Reporting Initiative (GRI Standards), che assicurano la presenza nel documento di tutti i
dati e delle informazioni necessarie per garantire una comunicazione completa e trasparente.

Dal 2012, Aquafil si & dotata di una piattaforma software personalizzata, il cosiddetto “Sustainability web tool” (da ora “tool”), con lo
scopo di facilitare e uniformare la raccolta dati tra tutti gli stabilimenti produttivi del Gruppo.

Oltre ad essere parte integrante delle modalita di gestione aziendale, il tool permette una semplificazione dell’analisi e della comunica-
zione dei risultati, sia a livello di singolo impianto che di Gruppo; ciascuno stabilimento ha la possibilita di accedervi mediante un link e
delle credenziali dedicate, visualizzare i questionari per la raccolta dei dati e i risultati espressi tramiti appositi indicatori (KPIs).

Il tool e diviso in due sezioni distinte, una dedicata alla raccolta dei dati riguardanti gli aspetti sociali (ad esempio i dati sulle risorse
umane e sugli infortuni) e una dedicata ai dati ambientali (consumi energetici, idrici, produzione di rifiuti, ecc.). Il tool rappresenta la
principale fonte per tutti i dati inseriti nel presente documento.

| dati sono raccolti con frequenza mensile e/o semestrale a seconda del tipo di informazione e delle sue caratteristiche. Ad esempio,
ogni mese lo stabilimento inserisce i valori dei consumi di materie prime, energia, acqua, ecc., mentre semestralmente inserisce infor-
mazioni relative ai rifiuti prodotti, alle emissioni in aria e acqua, agli imballaggi e ai trasporti utilizzati, oltre ai dati sugli aspetti sociali.
'affidabilita dei risultati ricavati dal tool e garantita da diversi livelli di controllo sia interni (a livello aziendale) che esterni (verifiche di
parte terza).

Nello specifico:

e jdatiinseriti nel tool con cadenza mensile e semestrale subiscono due livelli di controllo successivi, effettuati da persone con un
ruolo definito all'interno del sistema di gestione (Tabella 1)

e ['affidabilita e I'accuratezza dei risultati e quindi della corretta elaborazione dei dati inseriti & garantita da una verifica di parte terza
indipendente effettuata da DNV GLY, che ha rilasciato un attestato, scaricabile dalla pagina di login del tool (http://www.aquafilcsr-
tool.com/social/images/Aquafil_Data_collection_tool_Assurance Statement 2023 01 13.pdf).

Tabella 1: Livelli di controllo dei dati inseriti nel Sustainability Web Tool

Livelli di inserimento/controllo Ruolo aziendale Ruolo nella piattaforma

Inserimento dati nella piattaforma Responsabile di gestione ambientale / controller Utente PLANT, responsabile dell'inserimento dei dati
dello stabilimento

Primo livello di controllo Direttore di stabilimento Utente PLANT MANAGER, responsabile del controllo e della
validazione dei dati inseriti

Secondo livello di controllo Gruppo di lavoro tematiche ambientali del Comitato Utente ADMINISTRATOR, responsabile dell’intero sistema di raccolta
Direttivo per la Sostenibilita, basato presso lo delle informazioni, a cui & affidata la validazione di tutti i dati e il
stabilimento di Ljubljana controllo degli andamenti degli indicatori del Gruppo

Nel corso del 2022 il tool ha subito alcune modifiche, sia nella sezione ambientale che in quella sociale, necessarie per allineare la
raccolta dati agli aggiornamenti di alcuni degli Standard GRI rendicontati e in generale per migliorare la qualita dei dati raccolti. Per
tale ragione, per alcuni degli indicatori rendicontati in questa Relazione Non Finanziaria si potra osservare una presentazione differente
rispetto agli anni precedenti. Modifiche di questo tipo vengono portate avanti periodicamente in ottica di miglioramento continuo.

" https://www.dnvgl.it/assurance/index.html
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LETTERA DEL PRESIDENTE
(GRI 2-22:2021)

112022 é stato caratterizzato da una serie di eventi tumultuosi che hanno tenuto il mondo sull’orlo del baratro. In primo luogo, il tragico
scoppio del confiitto in Ucraina, che ha portato alla crisi energetica e a critiche e improvvise interruzioni delle catene di approvvigio-
namento. Al di la dell’immensa sofferenza umana, questi eventi hanno inferto un duro colpo agli sforzi globali di sostenibilita, poiché
la carenza di gas naturale ha causato anche una ripresa della combustione del carbone.

Tuttavia, le prospettive non sono tutte cupe. Nel bel mezzo delle turbolenze geopolitiche, il nostro settore e finalmente arrivato ad un
punto di svolta significativo. Nel marzo 2022, la Commissione europea ha infatti introdotto una strategia dedicata ai prodotti tessili
sostenibili e circolari che prevede I'attuazione di azioni concrete per garantire che entro il 2030 “i prodotti siano longevi e riciclabili, in
gran parte realizzati con fibre riciclate, privi di sostanze pericolose e prodotti nel rispetto dei diritti sociali e dell’ambiente”.

Questa nuova normativa disegna una chiara traiettoria per il futuro del settore tessile, indicando una strada che Aquadfil sta gia per-
correndo da oltre due decenni. Tematiche come I'eco-design, la trasparenza e la lotta al greenwashing, rappresentano infatti saldi

pilastri della visione del Gruppo.

Attraverso il progetto Born R2R, ad esempio, che vede coinvolti molti tra i nostri clienti dell’industria del tappeto, stiamo ripensando ai
prodotti del futuro in un’ottica di eco-design affinché a fine vita, siano completamente disassemblabili e riciclabili.

L'anno 2022 e stato anche un anno di importanti conquiste per il Gruppo: I'adesione al Global Compact delle Nazioni Unite, I'apertura
di successo del nostro primo impianto di produzione di bio-nylon su scala preindustriale, I'impegno per stimare le emissioni dello Scope

3 sono solo alcuni dei traguardi che abbiamo raggiunto e degli ambiziosi target a cui ambiamo.

Se c’e una lezione che possiamo trarre da questo anno turbolento, é che le sfide attuali non hanno rallentato i nostri sforzi di sosteni-
bilita. Semmai, ci esortano ad agire piu velocemente.

Giulio Bonazzi
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1. MODELLO AZIENDALE DELLE ATTIVITA D’IMPRESA

A partire dal perimetro di rendicontazione di questa Dichiarazione Non Finanziaria (DNF), vengono presentati: la struttura organizzativa
e di governance del Gruppo Aquafil, le aree di prodotto, i mercati serviti e la catena del valore.

1.1. Il Gruppo Aquafil
(GRI 2-1:2021; 2-6:2021)

Aquafil SpA viene fondata nel 1965 ad Arco (TN), dove e tuttora presente la sede legale e dove I'azienda ha stabilito il suo centro nevral-
gico. Al 31 dicembre 2022 il Gruppo conta 20 siti produttivi e 1 polo logistico dislocati in 9 Paesi e 3 Continenti (ltalia, Slovenia, Regno
Unito, Croazia, USA, Cina, Thailandia, Giappone e Cile). (Figura 1)

La costante crescita produttiva del Gruppo e 'ampliamento delle sue attivita sono il risultato del consolidato posizionamento di Aquafil
come riferimento per la produzione di fibre sintetiche, soprattutto di poliammide 6.

Restano immutati e riconoscibili gli elementi caratterizzanti I'identita aziendale, presenti in tutta la variegata gamma di prodotti del
Gruppo. Oltre all’elevata qualita della produzione, € possibile riconoscere i seguenti tratti distintivi:

e |'utilizzo sinergico delle competenze e degli asset esistenti, per esempio in termini di tecnologie e di distribuzione geografica, per
uno sviluppo congiunto delle attivita anche tra aree di prodotto distinte;

¢ |'impegno persistente per il contenimento dell'impatto ambientale dei propri processi e prodotti che coinvolge I'intera filiera pro-
duttiva al fine di raggiungere gli obiettivi di economia circolare.

Figura 1 — Presenza del Gruppo nel mondo (dati riferiti ai soli stabilimenti e aggiornati al 31/12/2022). L’elenco include 21 stabilimenti in quanto comprensivo anche
del polo logistico AquafilUSA Fiber Drive di Cartersville, non conteggiato tra gli stabilimenti produttivi, che risultano essere quindi 20.

21 Stabilimenti 9 Paesi 3 Continenti
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1.1.1. Le aree di prodotto
(GRI 2-6:2021)

Il Gruppo Aquafil & specializzato nella produzione e vendita di tre categorie di prodotti principali: filo per pavimentazione tessile, filo
per abbigliamento e arredamento e polimeri impiegati nel settore dei tecnopolimeri e nell'industria dello stampaggio per realizzare
accessori o prodotti di design.

Filo per pavimentazione tessile

La produzione di filo per tappeti rappresenta il settore produttivo originario per il Gruppo e genera oltre il 70%
dell’intero fatturato in tre principali segmenti di mercato: contract (alberghi, uffici e luoghi pubblici), automotive
(tappeti e rivestimenti per auto) e residenziale. Negli anni Aquafil ha consolidato in questa area di prodotto la
sua posizione di leader in Europa e a livello globale nella produzione di filati in poliammide, diventando punto
di riferimento per i produttori di moquette. Cio é stato reso possibile dalle continue attivita di studio, ricerca e
sviluppo che hanno consentito il progressivo miglioramento delle caratteristiche tecniche e delle performance
ambientali dei filati. Per quest’ultimo aspetto infatti, si riscontra un interesse crescente, come testimoniato dalla
progressiva diffusione nell’uso del filo ECONYL®.

Inoltre, nei principali paesi di produzione (Italia, USA e Cina) sono stati istituiti Centri Stile dove la risposta al
cliente e personalizzata e calibrata in base alle diverse esigenze, anche grazie all'lampia varieta di soluzioni cro-
matiche e tecniche disponibili.

Filo per abbigliamento e arredamento

Aquafil ha trasferito le proprie competenze anche al mercato dell’abbigliamento con la produzione di fibre
sintetiche in poliammide 6 e 6.6, fibre poliammidiche riciclate a marchio ECONYL® e microfibre in polipropilene
a marchio Dryarn®, utilizzate per i tessuti dei settori intimo, calzetteria, sport, moda e tempo libero. Negli USA,
inoltre, vengono prodotte e commercializzate anche fibre di poliestere e polipropilene per il settore dell’arre-
damento.

'approccio innovativo del Gruppo ha stimolato la collaborazione con i propri clienti per sviluppare miglioramen-
ti tecnologici, estetici e prestazionali dei tessuti, garantendo ad Aquafil la posizione di principale fornitore dei
pil importanti marchi mondiali.

Area polimeri di poliammide 6

Aquafil produce e vende polimeri di poliammide 6, incluso quello ECONYL® e poliammide 6.6 per aziende nel
settore della moda e del design che, direttamente o attraverso una serie di lavorazioni, li utilizzano per lo stam-
paggio di materie plastiche, realizzando accessori (es. frame degli occhiali) o oggetti d’arredo (es. sedute). |l
Gruppo opera anche nel settore dell'impiantistica tramite la societa di ingegneria Aquafil Engineering G.M.B.H
con sede a Berlino. Quest’ultima e specializzata nella progettazione e fornitura di impianti chimici industriali.

1.1.2. | mercati di riferimento e la catena del valore
(GRI 2-6:2021)

Un fattore distintivo della crescita del Gruppo e un piano strategico preciso e lungimirante che ha fatto coincidere I'ingresso nei mercati
di riferimento con l'installazione delle capacita logistiche e industriali adeguate a produrre e vendere prodotti su scala mondiale.
| mercati interessati dal processo di internazionalizzazione del Gruppo sono:
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EMEA e Nord America, dove sono sviluppati, prodotti e venduti fili per la pavimentazione tessile, fili per I'abbigliamento e I'arreda-

mento e polimeri;

Asia e Oceania, dove vengono prodotti e venduti fili per la pavimentazione tessile e polimeri, e dove vengono commercializzati
anche fili per I'abbigliamento.
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Nello sviluppare la sua crescita globale Aquafil da elevata priorita all'importanza della catena del valore, a monte e a valle della filiera,
caratterizzata dal confronto e dalla collaborazione con i diversi attori che ne fanno parte.

A monte della filiera particolare rilevanza assumono i fornitori di materie prime, di impiantistica e di servizi, che costituiscono una rete
globale in grado di garantire non solo lo svolgimento dell’attivita produttiva di Aquafil ma anche I'attuazione dei valori di sostenibilita
che il Gruppo ha assunto come riferimento. Aquafil ha infatti elaborato iniziative di coinvolgimento dei fornitori per incrementare la loro
consapevolezza sull'importanza della tutela ambientale e sui principali parametri da monitorare a tal fine.

Inoltre, accanto alle numerose iniziative per coinvolgere aziende e realta differenti nelle attivita di recupero di materiali di scarto da
rigenerare nel polimero ECONYL®, rendendo di fatto anche questi attori fornitori di Aquafil, I'azienda ha avviato processi di integrazione
verticale tramite I'acquisizione di una quota di minoranza in Nofir e la creazione delle societa Aquafil Chile, ACC e ACR, che si occupano
della raccolta e del pre-trattamento rispettivamente di reti da pesca da acquacoltura e di moquette a fine vita.

Per quanto riguarda gli aspetti di sostenibilita sociale, ai fornitori vengono estesi alcuni elementi di valutazione e monitoraggio che il
Gruppo gia applica al proprio interno, richiesti sia dalle certificazioni di cui gli stabilimenti Aquafil sono dotati, sia dalle iniziative volte
alla gestione del rischio.

Maggiori informazioni sulle iniziative che interessano i fornitori si possono trovare nel presente documento ai paragrafi 2.4.3.1 Selezio-
ne e ingaggio dei fornitori.

Avalle dellafiliera, il Gruppo & interessato principalmente da interazioni di tipo B2B a livello internazionale, avendo come clienti aziende
produttrici di prodotti finiti nel settore della pavimentazione tessile e dell’abbigliamento, oltre che utilizzatrici dei polimeri che Aquafil
produce, come piu estesamente indicato nel precedente paragrafo 1.1.1 Le aree di prodotto. Le attivita di vendita vengono gestite in
modo diretto dal Gruppo o tramite agenti mono o plurimandatari, a seconda dell'importanza dei diversi mercati.

Anche con questi attori, Aquafil porta avanti da anni progetti che mirano a trasformare in realta le filiere circolari, chiudendo il ciclo
attraverso iniziative di recupero dei prodotti a fine vita o degli scarti di produzione, che verranno utilizzati per realizzare nuovi prodotti.
Per un racconto pit completo delle iniziative che coinvolgono i clienti si rimanda ai successivi paragrafi 2.4.3.2 Collaborazioni con i
clienti.

1.2. Corporate Governance
(GRI 2-1:2021; 2-9:2021; 2-10:2021)

Aquafil S.p.A. € una societa per azioni quotata sul segmento STAR Euronext del Mercato MTA di Borsa Italiana dal dicembre 2017 e dal
13 ottobre 2022 in cross-trading sul mercato statunitense OTCQX Best Market. Il socio di maggioranza e Aquafin Holding S.p.A.

La societa adotta il sistema tradizionale di amministrazione e controllo, dove il Consiglio di Amministrazione guida la gestione aziendale
e i cui membri sono nominati dall’Assemblea degli Azionisti. Le funzioni di controllo sono in carico al Collegio Sindacale. Sin dalla quo-
tazione, la societa ha adottato il Codice di Autodisciplina e, con delibera del 7 febbraio 2021, ha aderito al nuovo Codice di Corporate
Governance approvato dal Comitato per la Corporate Governance nel gennaio 2020.2

Il Comitato per le Nomine e le Remunerazioni ed il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita affiancano il Consiglio di Amministrazione
con funzioni istruttorie, rispettivamente in materia di proposizione di ruoli, cariche e relative remunerazioni, e di sistema di controllo
interno, di gestione dei rischi, di sostenibilita e di approvazione delle relazioni finanziarie periodiche.

'Organismo di Vigilanza ha infine il compito di monitorare I'osservanza e I'aggiornamento del Modello di Organizzazione, Gestione e
Controllo.

La revisione legale dei conti e affidata alla societa di revisione esterna PricewaterhouseCoopers S.p.A.

1.2.1. Assemblea degli Azionisti

LUAssemblea e 'organo che permette I'espressione della volonta degli azionisti. Essa &€ competente a deliberare, in sede ordinaria e
straordinaria, sulle materie alla stessa riservate dalla Legge e dallo Statuto. Il Presidente del Consiglio di Amministrazione presiede
I'Assemblea degli Azionisti, o in sua assenza o impedimento, ovvero su richiesta dello stesso Presidente, unaltra persona & designata
dall’Assemblea, ivi compreso 'Amministratore Delegato (ove nominato).

La Legge, lo Statuto e il regolamento assembleare prevedono funzioni e regole relative all'assemblea dei soci: le competenze e maggio-
ranze, le modalita e tempistiche di convocazione della stessa, le modalita di intervento e votazione.

2|l Comitato per la Corporate Governance & costituito dalle Associazioni di impresa (ABI, ANIA, Assonime, Confindustria) e degli investitori professionisti (Assogestioni) e
da Borsa Italiana. Scopo del Comitato & promuovere il buon governo societario delle societa italiane quotate.
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1.2.2. Consiglio di Amministrazione
(GRI 2-11:2021; 2-17:2021)

Il Consiglio di Amministrazione (di seguito “CdA”), composto secondo le modalita previste dallo Statuto, ha la funzione di definire i piani
strategici della societd e del Gruppo a essa facente capo. E investito della gestione ordinaria e straordinaria della societd per compiere
tutti gli atti, anche di disposizione, che ritiene opportuni per I'attuazione dell’oggetto sociale, con la sola esclusione di quelli che la legge
o lo statuto riservano espressamente all’Assemblea. In sede di nomina ’Assemblea definisce il numero dei componenti del CdA la cui de-
signazione avviene secondo il metodo del voto di lista. Tutti gli Amministratori devono essere in possesso dei requisiti di professionalita,
eleggibilita e onorabilita previsti dalla legge e dalle altre disposizioni applicabili. In aggiunta, un numero di amministratori prestabilito
deve possedere, avuto anche riguardo al segmento di quotazione delle azioni, i requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Corporate
Governance e rispondere ai criteri applicativi indicati nel Regolamento del Consiglio di Amministrazione.

Il CdA pud nominare uno o pil consiglieri delegati conferendo loro i relativi poteri e attribuendo a uno di essi, se del caso, il titolo di
Amministratore Delegato, o Chief Executive Officer (CEO), secondo la dicitura del nuovo Codice di Corporate Governance. In Aquafil, in
virtu della storia aziendale, la carica di Presidente del CdA e di CEO e attualmente in capo alla stessa persona e questo prevede la nomi-
na da parte del CdA di un amministratore indipendente quale Lead Independent Director la cui funzione e definita nel Regolamento del
Consiglio di Amministrazione. Il Presidente e eletto dal CdA tra i suoi membri, coordina le attivita e guida lo svolgimento delle riunioni
del Consiglio di Amministrazione.

Inoltre, tramite le competenti funzioni aziendali, si adopera per la realizzazione di iniziative di Board Induction per gli Amministratori,
permettendo loro di ottenere un’adeguata conoscenza della realta e delle dinamiche aziendali e di essere informati sull’evoluzione
legislativa e regolamentare del settore di competenza. Nel corso dell'anno di riferimento i membri del CdA e i componenti del collegio
sindacale hanno ricevuto formazione specifica da parte di consulenti esterni circa la responsabilita degli Amministratori in materia di
rischi, la loro gestione operativa ed informativa oltre ad un approfondimento sulle tematiche della sostenibilita e dello sviluppo sosteni-
bile applicato al contesto aziendale. Il CdA puo delegare parte delle proprie prerogative a un Comitato Esecutivo, determinando i limiti
della delega, il numero dei componenti e le modalita di funzionamento, nonché costituire uno o pit comitati con funzioni consultive,
propositive o di controllo in conformita alle applicabili disposizioni legislative e regolamentari. Inoltre, il CdA ha ruolo di indirizzo, super-
visione e monitoraggio nell'applicazione della Politica per la gestione del dialogo con la generalita degli investitori. Tale Politica & stata
adottata nel 2021 al fine di sviluppare, mantenere e definire forme di comunicazione aperte, trasparenti e continuative con investitori
e azionisti. Il CdA approva inoltre la Politica di Remunerazione che poi viene sottoposta all’Assemblea, finalizzata ad accrescere la con-
sapevolezza degli investitori riguardo alle politiche di remunerazione adottate dalla societa e sull’entita e composizione dei compensi
corrisposti ai beneficiari.

Infine, il CdA svolge un ruolo diindirizzo e valutazione dell'adeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi aziendali.
La firma e la rappresentanza della societa di fronte a terzi e in giudizio nonché gli aspetti relativi alle modalita di nomina dei Consiglieri,
deirequisiti di onorabilita, professionalita e indipendenza, di funzionamento (convocazioni, deliberazioni, rappresentanza della societa),
nonché da ultimo le modalita di remunerazione degli stessi, sono disciplinate nello Statuto della societa e nel Regolamento del Consiglio
di Amministrazione, e quindi riportate nella relazione di Corporate Governance.

In Tabella 2 viene descritta la struttura e la composizione del Consiglio di Amministrazione al 31/12/2022.

Tabella 2 - Composizione del CdA al 31/12/2022.

Ruolo Persona incaricata

Presidente e CEO Giulio Bonazzi

Consigliere Delegato Attilio Annoni

Consigliere Stefano Giovanni Loro
Consigliere Franco Rossi

Consigliere Silvana Bonazzi

Consigliere Simona Heidempergher (*) (**)
Consigliere |laria Maria Dalla Riva (*)
Consigliere Margherita Zambon (*)
Consigliere Francesco Profumo (*)

(*) Consigliere che ha dichiarato di possedere i requisiti di indipendenza ai sensi dell’art. 147-ter, comma 4 del TUF e dell’art. 3 del Codice di Autodisciplina.

(**) Lead Independent Director.
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Nel grafico seguente viene illustrata I'eta dei consiglieri nonché la composizione per genere e I'anzianita di carica degli stessi:

Figura 2 — Rappresentazione per eta, genere e anzianita di carica del Consiglio di Amministrazione.
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1.2.3. Collegio Sindacale
Il Collegio Sindacale della societa si compone di tre membri effettivi e due supplenti secondo la determinazione dellAssemblea, che ne
designa il Presidente.

22%

Il Collegio Sindacale vigila sull'osservanza della legge e dello Statuto e ha:

¢ funzioni di controllo sulla gestione dovendo in particolare verificare:
e il rispetto dei principi di buona amministrazione;
e |'adeguatezza della struttura organizzativa della societa;
¢ |e modalita di effettiva attuazione del Codice;
e |'adeguatezza delle disposizioni impartite alle controllate in relazione agli obblighi di comunicazione al mercato delle informa-
zioni privilegiate;
e funzioni proprie del comitato per il controllo interno e la revisione contabile dovendo in particolare:
e vigilare su:
e il processo di informativa finanziaria;
e |efficacia dei sistemi di controllo interno, di revisione interna, se applicabile, e di gestione del rischio;
e larevisione legale dei conti annuali e dei conti consolidati;
¢ |indipendenza della societa di revisione legale;
e informare I'organo amministrativo dell’esito della revisione legale;
e essere responsabile della procedura per la selezione del revisore legale dei conti.

Lo Statuto della societa ne regola tutti gli aspetti attinenti alla nomina, la durata e il funzionamento (convocazioni, deliberazioni). In
Tabella 3 & presentata I'attuale composizione del Collegio Sindacale del Gruppo.

Tabella 3: Composizione del Collegio sindacale al 31/12/2022.

Ruolo Persona incaricata
Presidente Stefano Poggi Longostrevi
Sindaco effettivo Beatrice Bompieri
Sindaco effettivo Bettina Solimando
Sindaco supplente Marina Manna

Sindaco supplente Davide Barbieri
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1.2.4. Comitato per le Nomine e le Remunerazioni e la Politica di Remunerazione
(GRI 2-18:2021; 2-19:2021; 2-20:2021)

Il CdA ha costituito un Comitato Nomine e Remunerazioni composto da tre Amministratori Indipendenti, di cui almeno un componente
possiede un’adeguata esperienza in materia finanziaria e di politiche retributive.

Il Comitato Nomine e Remunerazioni ha il compito di assistere il CdA con funzioni istruttorie, di natura propositiva e consultiva, per la
definizione e predisposizione dei criteri per la designazione di ruoli, soggetti e cariche degli organi amministrativi e dei dirigenti con
responsabilita strategiche, e di valutazione e definizione delle politiche per la remunerazione degli stessi.

Il Comitato, inoltre, presenta proposte per la fissazione di obiettivi di performance correlati alla componente variabile e successiva-
mente verifica I'effettivo raggiungimento degli stessi. Il Comitato, nello svolgere le sue funzioni ha facolta di accesso alle informazioni
e funzioni aziendali necessarie, e puo avvalersi di consulenti esterni, verificando che essi non si trovino in condizioni suscettibili di
comprometterne I'indipendenza di giudizio. Il Presidente del Comitato riferisce con cadenza periodica al CdA in merito all’attivita svolta
dal Comitato stesso.

Le specifiche aree di competenza sono dettagliatamente elencate all'interno del Regolamento del Comitato per le Nomine e le emune-

razioni di Aquafil S.p.A. in cui sono inoltre disciplinati gli aspetti relativi al funzionamento (convocazione, svolgimento e verbalizzazione
delle riunioni). In Tabella 4 e presentata |'attuale composizione del Comitato Nomine e Remunerazioni.

Tabella 4: Composizione del Comitato per le Nomine e le Remunerazioni al 31/12/2022.

Ruolo Persona incaricata
Presidente Francesco Profumo
Partecipante Margherita Zambon
Partecipante Ilaria Maria Dalla Riva

La Politica di Remunerazione e elaborata coerentemente al modello di governance della Societa e alle raccomandazioni del Codice di
Autodisciplina. La finalita della stessa e di attrarre, trattenere e motivare le persone dotate di elevate competenze professionali neces-
sarie a gestire con successo il Gruppo e di allineare gli interessi di amministratori e azionisti, promuovendo la creazione di valore nel
medio-lungo periodo e stabilendo un rapporto diretto tra retribuzione maturata e performance conseguita. La remunerazione ricono-
sce il raggiungimento di determinati obiettivi, definiti attraverso indicatori quantitativi economico-finanziari misurabili e integrati con
correttivi legati ad obiettivi di sostenibilita. La Politica sulla Remunerazione viene altresi definita tenendo conto delle migliori prassi di
mercato, nell'ambito di una logica di sana e prudente gestione dei rischi.

La Politica di Remunerazione e il relativo sistema di incentivazione, sono promossi ed approvati dal Comitato per le Remunerazioni, dal
CdA e dall’Assemblea dei Soci. Il CdA e il Comitato sono inoltre responsabili della corretta attuazione della stessa. Per maggiori dettagli
a quanto non espressamente indicato, si rimanda alla Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui Compensi Corrisposti
per l'esercizio 20223,

Nell'ottica di garantire maggiore trasparenza in materia di Governance, nel corso del 2022 & stato avviato uno strutturato percorso di
miglioramento della qualita dei sistemi di governo, strutturato in cinque pilastri, inerenti la composizione e il funzionamento del CdA,
i meccanismi di dialogo con gli investitori, i compensi di amministratori e sindaci, la politica di remunerazione del top management
nonché I'informativa in merito alla politica di remunerazione e di governance.

3La Politica di Remunerazione di Aquafil & contenuta all'interno della Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui Compensi Corrisposti per l'esercizio 2022,
disponibile sul sito web di Aquafil all’indirizzo: www.aquafil.com/it/investor-relations/assemblee-degli-azionisti/
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1.2.5. Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita
(GRI 2-12:2021; 2-13:2021; 2-15:2021; 2-16:2021)

Il CdA ha costituito un Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita composto da tre Amministratori Indipendenti, di cui almeno un compo-
nente possiede competenze in materia contabile e finanziaria o di risk management.

Il Comitato ha il compito di coadiuvare il Consiglio in una serie di attivita relative all'approvazione delle relazioni periodiche finanziarie
e non finanziarie, alla gestione dei rischi, alla verifica del sistema di controllo interno, alla valutazione dei risultati di tali verifiche e al
supporto alle decisioni prese dal Consiglio in tali materie. Nello specifico, il Comitato assiste il Consiglio nella definizione delle linee di
indirizzo di controllo interno, verificando I'adeguatezza e I'efficacia dello stesso in coerenza con le strategie della societa e con il profilo
di rischio assunto, anche attraverso la nomina del responsabile della funzione di internal audit.

Inoltre, il Comitato svolge funzioni consultive e di supporto al CdA attraverso lo studio e la valutazione di processi, iniziative, attivita e
politiche di sostenibilita volte alla creazione di valore nel medio-lungo periodo per tutti gli stakeholder.

Infine, al Comitato sono anche attribuite le funzioni di Comitato per le Operazioni con Parti Correlate, al quale e richiesto di fornire
pareri informati al CdA in merito ad operazioni che comportano il trasferimento di risorse, servizi o obbligazioni con parti correlate, al
fine di prevenire, disciplinare e mitigare potenziali conflitti di interesse emergenti. Il dettaglio dei compiti, nonché gli aspetti relativi al
funzionamento (convocazione, svolgimento e verbalizzazione delle riunioni), sono disciplinati all'interno del Regolamento del Comitato
Controllo, Rischi e Sostenibilita e della Procedura per le Operazioni con Parti Correlate. In Tabella 5 e presentata I'attuale composizione
del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita.

Tabella 5: Composizione del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita al 31/12/2022.

Ruolo Persona incaricata
Presidente Simona Heidempergher
Partecipante Francesco Profumo
Partecipante Ilaria Maria Dalla Riva

1.2.6. Organismo di Vigilanza ex D.Lgs 231/01
(GRI 2-12:2021; 2-13:2021)

I CdA ha nominato un Organismo interno di Vigilanza (di seguito “OdV”), dotato di autonomi poteri d’iniziativa e controllo e il cui compi-
to e quello di vigilare sul funzionamento e I'osservanza del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo, di verificarne I'adeguatezza
e di curarne l'aggiornamento. In linea con le funzioni stabilite dalla norma, I'OdV deve soddisfare i requisiti di autonomia e indipen-
denza, professionalita e di continuita di azione. Al fine di consentire lo svolgimento dei compiti, I'OdV ha pieno e libero accesso a tutta
la documentazione aziendale, e puo inoltre avvalersi, sotto la sua diretta sorveglianza e responsabilita, dell’ausilio di tutte le strutture
della societa ovvero di consulenti esterni.

Inoltre, questo organismo e altresi responsabile del presidio relativo alla tutela dei diritti umani in relazione alle attivita operative del
Gruppo, assicurandone il rispetto e vigilando sull'applicazione delle iniziative sviluppate a riguardo (riferimento al paragrafo 2.4.1 La
Responsabilita Sociale a tutela dei diritti umani).

In Tabella 6 e presentata l'attuale struttura e composizione dell’Organismo di Vigilanza.

Tabella 6: Composizione dell’Organismo di Vigilanza al 31/12/2022.

Ruolo Persona incaricata

Presidente Fabio Egidi

Membro interno Karim Tonelli

Membro esterno Michele Pansarella (con efficacia dal 8/11/2022)
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1.2.7. Comitato direttivo per la sostenibilita
(GRI 2-12:2021; 2-13:2021)

Dal 2018 e stato istituito il Comitato direttivo per la sostenibilita per guidare lo sviluppo strutturato delle politiche di sostenibilita
aziendali coerentemente con il Piano di Sostenibilita (paragrafo 2.1. Fare impresa in modo sostenibile) e i principi dichiarati in THE ECO
PLEDGE® (paragrafo 2.1.2 ), garantendo il monitoraggio dei progressi realizzati. Nella sua attivita, il Comitato copre i tre principali ambiti
della sostenibilita: ambientale, sociale ed economica, attraverso progetti e iniziative che possono coinvolgere le diverse aree aziendali.
Tale Comitato & composto sia da membri esecutivi dedicati alla sostenibilita all’interno del Gruppo, sia da dirigenti o responsabili di
funzioni aziendali alla cui gestione & affidato lo sviluppo diretto di attivita specifiche e I'aggiornamento dei relativi impatti.

Il Comitato riporta periodicamente al Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita e al CdA gli avanzamenti del Piano di Sostenibilita e dei
progetti in corso, illustrando risultati, criticita e I'eventuale avvio di nuove iniziative.

1.3. Perimetro di rendicontazione
(GRI 2-1:2021; 2-2:2021; 2-6:2021)

Il Gruppo Aquafil ha definito alcune regole per identificare il perimetro di rendicontazione della propria Dichiarazione Non Finanziaria (DNF),
cosi da mantenere un approccio stabile negli anni e assicurare allo stesso tempo di fornire le informazioni necessarie a comprendere la propria
attivita e gli impatti ad essa legati, cosi come richiesto dal D.Lgs. 254/2016.

Vengono quindi incluse nel perimetro tutte le societa del gruppo integralmente consolidate, ad eccezione dei seguenti casi:

e societa consolidate ma non dotate di siti produttivi (tra cui rientrano ad esempio le societa di trading e di servizi);

e societa inattive;

e siti 0 societa non pienamente operativi;

e siti di cui si ritenga opportuna I'esclusione. Cio si puo verificare ad esempio in caso di liquidazione di un sito nella prima meta dell'anno,
o di acquisizione nella seconda meta dell'anno, oppure quando non siano disponibili i dati. Questi tipi di esclusione verranno comunque
evidenziati e giustificati.

Al 31 dicembre 2022, il Gruppo si compone di 22 societa direttamente o indirettamente controllate da Aquafil S.p.A., con sede in Europa, Stati
Uniti, Cile, Australia e Asia (Figura 2).

Secondo quanto indicato nelle regole sopra citate, le societa escluse dal perimetro della DNF 2022 sono:

¢ lasocieta Cenon S.r.o (SK), in quanto inattiva;

¢ lasocieta Aquafil Carpet Recycling #2, in quanto inattiva;

¢ lasocieta Aquafil India, in quanto inattiva;

¢ lasocieta Aquafil Tekstil Sanayi Ve Ticaret A.S., che svolge attivita di trading nel mercato turco;

¢ lasocieta tedesca Aquafil Engineering G.m.b.H., in quanto societa di servizi che svolge in autonomia attivita di progettazione e realizzazione
di impianti chimici e non & dotata di un sito produttivo;

¢ |a societa belga Aquafil Benelux-France BVBA, che svolge attivita di agenzia e rappresentanza di commercio per il mercato del Benelux e
Francia;

e |a societa australiana Aquafil Oceania Pty Ltd, che svolge attivita di agenzia e rappresentanza di commercio per il mercato australiano e
neozelandese;

¢ lasocieta Aqualeuna, societa consolidata ma non pil dotata di sito produttivo;

¢ lasocieta Blueloop, in quanto societa di servizi dedita alla commercializzazione di prodotti realizzati in nylon ECONYL®;

¢ lasocieta Aquafil Chile SpA, in quanto acquisita ad aprile 2022 ma non ancora operativa;

e lasocieta Aquafil Japan, istituita nell’aprile 2021, in quanto non dotata di organico in loco e le cui attivita produttive vengono esternalizzate;

¢ lasocieta Nofir, non rientrando tra le societa consolidate ed essendo detenuta da Aquafil con una partecipazione di minoranza del 32%.

Rispetto al 2021, i dati relativi a Aquafil Carpet Recycling (ACR)#2 sono limitati ai primi mesi dell'anno, poiché nel corso del 2022 la relativa attivita
produttiva é stata trasferita in altre societa del Gruppo, mentre € entrata pienamente nel perimetro la societa Aquafil Carpet Collection LLC. Sono
state quindi incluse anche le informazioni di carattere ambientale che riguardano quest’ultima societa, in aggiunta a quelle di carattere sociale

relative al personale che erano gia parte del perimetro della DNF 2021.

In Figura 3 sono state evidenziate in azzurro le societa consolidate incluse nella presente Dichiarazione.
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Figura 3 — Organigramma societario del Gruppo al 31/12/2022 con relativa percentuale di capitale sociale detenuta dal capogruppo Aquafil S.p.A. (in azzurro sono
evidenziate le societa consolidate incluse nel perimetro della Dichiarazione non Finanziaria).

Aquafil S.p.A.

100% 100% 100%
Tessilquattro S.p.A. (IT) AquafilSLO d.o.o. (SI) Aquafil U.S.A. Inc. (USA)
99,9% 0,1% 100% 100%
Aquafil Benelux-France L S Aquafil Carpet Recycling
BVBA (BE) Aquafil Chile S.p.A. (ACR) #1 Inc. (USA)
99,97% 0,03% 100% 100%
Aquafil India (IN) - AquafilcRO d.o.o. (HR) e Renyeine
99,99% 100%
Aquafil Tekstil Sanayi Ve Aquafil Carpet Collection
Ticaret A.S. (TR) LLC (USA)
100% 100% 100%
Aquafil Fibres and Polymers e
(Jiaxing) Co. Ltd. (PRC) Cenon S.r.o. (SK) Aquafil 0’Mara (USA)

99,99% 100%

Aquafil Asia Pacific Aquafil Oceania
Co. Ltd. (TH) Pty Ltd (AU)

100% 100% 100%

AquafilUK Ltd. (UK) — Aquafil Japan Corp (JP) — Aqualeuna G.m.b.H. (DE)

32% 100% 100%

] Nemraseo e pagf Enneerin
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2. POLITICHE DI SOSTENIBILITA
2.1. Fare impresa in modo sostenibile
2.1.1. Chie Aquafil

Il nostro Brand Manifesto racchiude la vision e la mission dell’azienda ed e lo strumento fondamentale per raccontare chi & Aquafil, di
cosa si occupa e quale sia la visione del futuro che il Gruppo si impegna a realizzare.

Essere pionieri della circolarita significa inserire la sostenibilita nel proprio DNA e farne un elemento costitutivo della propria identita:
ne influenza le direzioni di sviluppo, alimenta le spinte innovative e delinea gli obiettivi da raggiungere.

Sostenibilita e, in particolare, circolarita sono le peculiarita di ECONYL®, il brand che incarna e racconta i principi che guidano il Grup-
po Aquafil. Con il brand ECONYL® la filiera del nylon ricomincia da dove prodotti come reti da pesca e tappeti a fine vita (uniti a rifiuti
pre-consumo) ritornano in circolo grazie ad un esclusivo processo di rigenerazione in grado di restituire una materia prima della mede-
sima qualita di quella derivante da fonte fossile, infinitamente.

2.1.2. Lapromessa: THE ECO PLEDGE®

Se il Brand Manifesto rappresenta lo strumento con cui Aquafil afferma la propria identita, I'impegno nei confronti della sostenibilita
e contenuto in THE ECO PLEDGE®- Aquafil’'s Path Toward full Sustainability”, dove il Gruppo descrive i pilastri sui quali vuole elevare le
proprie attivita e sviluppare la propria visione del futuro. E sulla base degli impegni qui dichiarati che Aquafil ha costruito il proprio Piano
di Sostenibilita, fondato su cinque “pilastri” e contenente i progetti e gli obiettivi da raggiungere.

Figura 4 — Politica di sostenibilita di Aquafil

Ripensare i prodotti
in ottica circolare
Innovare i prodotti per
renderli sempre piu circolari,
dando nuova vita a materiali
di scarto, in un ciclo infinito

Tutelare 'ambiente

Produrre in modo
consapevole e
responsabile, perseguendo
il miglioramento continuo e
I’eccellenza in ogni aspetto

Sostenere le
Comunita locali

Crescere in armonia
con le comunita
locali, favorendone
lo sviluppo prospero

e attento al territorio

Attenzione al benessere
delle persone

Responsabilita
condivisa lungo la filiera

Collaborare con fornitori e clienti Supportare la crescita delle
per portare il cambiamento Persone che, con impegno
e la sostenibilita ambientale e passione, costituiscono le
nell’intero settore fondamenta del Gruppo
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2.1.3. Gli obiettivi di sostenibilita del Gruppo e i Sustainable Development Goals (SDGs)

Aquafil, al fine di concretizzare gli impegni dichiarati nel Piano di Sostenibilita e tracciare i propri progressi nel corso del tempo, ha fissa-
to dei precisi target da raggiungere. Gli orizzonti temporali associati a ogni obiettivo sono stati definiti sulla base delle caratteristiche dei
diversi progetti e il percorso verso il raggiungimento degli obiettivi viene costantemente monitorato cosi da ottimizzare la pianificazione
delle attivita richieste.

La politica di sostenibilita e gli obiettivi di Aquafil sono stati inoltre collegati ai Sustainable Development Goals definiti dalle Nazioni
Unite, per mantenere un approccio coerente con i programmi condivisi a livello internazionale. L'integrazione tra gli SDGs e la politica di
sostenibilita & stata portata avanti basandosi sulle linee guida ufficiali edite da GRI e UN Global Compact®e ha permesso di identificare
12 obiettivi (riportati in Figura 5) a cui Aquafil puo fornire un contributo rilevante.

La seguente tabella riassume i pilastri di sostenibilita del Gruppo, gli SDGs associati, gli obiettivi con i rispettivi orizzonti temporali indivi-
duati e i risultati raggiunti nel 2022. Rispetto al 2021, la tabella & stata integrata con alcuni nuovi obiettivi individuati nel corso del 2022
e che vanno a integrare gli impegni gia assunti in passato; i nuovi obiettivi vengono identificati da un apposito simbolo e la valutazione
deiloro risultatiiniziera dal 2023. Tra i nuovi obiettivi inoltre rientrano anche iniziative di carattere trasversale che quindi non sono parte
di specifici pilastri della sostenibilita.

Figura 5 - SDG supportati da Aquafil

QUALITY 5 GENDER B CLEANWATER DEGENT WORK AND 10 REDUCED 13 CLIMATE 14 LIFE
EDUCATION EQUALITY AND SANITATION ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES CONSUMPTION ACTION BELOW WATER

i FBE

“Le linee guida utilizzate per il processo di integrazione sono: “Business Reporting on the SDGs” edito da GRI e UN Global Compact, e il documento “Linking the SDGs and
the GRI Standards” edito da GRI.
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Tabella 7: Piano di sostenibilita - aree di miglioramento

I pilastri della Sostenibilita Obiettivo

Progettare i prodotti in ottica di
economia circolare ) . B
Consolidare le filiere esistenti

DECENT WORK AND 9 INDUSTRY, INNOVATION 12 RESPONSIBLE
ECONOMIC GROWTH ANDINFRASTRUCTURE CONSUMPTION
ANDPRODUCTION

QO

G Creare nuove filiere sostenibili
circolari

G Implementare I'approccio di
eco-design

Target

Generare il 60% del fatturato dei prodotti a marchio ECONYL® e/o rigenerati
sul totale fatturato fibre (a parita di perimetro)

Coinvolgere il 60% dei clienti BCF (nylon 6 per tappeti) EMEA nel programma
di Take-Back post-industriale

Raccogliere 35.000 tonnellate di scarti post consumo per la creazione di nuovi
materiali riciclati

Testare e validare nuove tecnologie per produrre Nylon bio-based su scala
pre-commerciale

Realizzare 13 progetti che coinvolgono brand finali in attivita di eco-design e
di riciclo dei capi a fine vita

Born R2R (Born Regenerated to be Regenerable by Aquafil) prima fase: siglare
un MoU (Memorandum of Understanding) con il 50% di produttori di tappeti
e moquette selezionati, al fine di progettare prodotti pensati per essere
riciclabili a fine vita e realizzati con materiale riciclato (nylon ECONYL®)

G Utilizzare fonti di energia rinnovabile
Tutelare 'ambiente

CLEAN WATER DECENT WORK AND
AND SANITATION ECONOMIC GROWTH

1 RESPONSIBLE CLIMATE LIFE
CONSUMPTION LI ONLAND
ANDPRODUCTION

G Mitigazione dell'impatto dei processi
produttivi

G Ridurre i rifiuti riutilizzando gli
imballaggi

Continuare ad acquistare il 100% dell’energia elettrica da fonti rinnovabili per
tutto il gruppo Aquafil.

Certificare ISO 14001 (gestione ambientale) tutti gli stabilimenti del Gruppo

Certificare 1ISO 50001 (gestione energetica) tutti gli stabilimenti del Gruppo

Iscrivere il Gruppo all’iniziativa Science Based Targets (SBTs) e sottoscrivere dei
target di riduzione delle emissioni di gas serra

Ridurre del 30% i consumi idrici totali del Gruppo (rispetto al 2018)

Ridurre del 30% gli scarichi idrici totali del Gruppo (rispetto al 2018)

Avviare un progetto pilota volto a riciclare i pallet usati per il trasporto dei
prodotti, e raggiungere il 50% di riutilizzo dei pallet per il business BCF EMEA

) © © (£

(s ] G/

Nuovo obiettivo Obiettivo raggiunto Progetto in corso Environmental Social Governance

42 Aquafil S.p.A.



Scadenza Status Progresso al 31/12/2022
2025 @ 43,5%
2025 @ 37%°
2025 @ 16.500 tonnellate
2025 Conclusione del progetto pilota di produzione del Nylon bio-
@ based
2025 @ -
2025 e -
- @ Mantenimento del target raggiunto
2025 @ 9 su 15 stabilimenti certificati
2028 7 su 15 stabilimenti certificati, con due nuove certificazioni
ottenute da Aquafil Cina e Aquafil Arco
@ Awvio delle attivita per il calcolo dello Scope 3, che verra
2025 R
concluso entro il primo semestre 2023
2025 @ -34,9%
2025 @ -46,2%
2025 @ Obiettivo raggiunto per il progetto pilota (circa 90% di pallet

recuperati®), estensione del progetto a nuovi clienti nel 2023

°Si precisa che la percentuale ¢ stata calcolata considerando I'incidenza in base ai volumi venduti.

®La percentuale é riferita alla quantita di pallet che sono stati recuperati almeno una volta, mentre & ancora in fase di monitoraggio la quantita di cicli di riutilizzo che ogni

pallet puo subire e la conseguente riduzione dei rifiuti.

Relazione non finanziaria D.Lgs. n. 254 del 2016

43



| pilastri della Sostenibilita

Garantire il benessere delle
persone

QUALITY
EDUCATION

5 GENDER DEGENT WORK AND
EQUALITY ECONOMIC GROWTH

10 REDUCED 12 RESPONSIBLE
INEQUALITIES CONSUMPTION
ANDPRODUCTION

Obiettivo

Ridurre gli infortuni

Sostenere la crescita del personale

Raggiungere un’equa
rappresentazione di genere in tuttii
livelli aziendali

Garantire il rispetto dei Diritti Umani
fondamentali in ambito lavorativo

s
(s
(s
s

Target

Certificare ISO 45001 (gestione rischi) tutti gli stabilimenti del Gruppo

Creare percorsi di sviluppo professionale dei talenti individuati all'interno del
Gruppo

Rilasciare una policy D&l al fine della creazione di un ambiente di lavoro con
pari opportunita di genere dell'intero ciclo di selezione, gestione, sviluppo e
carriera delle persone.

Certificare SA 8000 (responsabilita sociale) tutte le societa del gruppo

Condividere la responsabilita
lungo la filiera

GENDER DEGENT WORK AND 1 0 REDUCED
EQUALITY ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES

VN

12 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
ANDPRODUCTION

G e Monitorare I'etica dei fornitori

Monitorare, attraverso audit e/o due diligence i principali fornitori lungo la
catena di approvvigionamento anche in linea con I'European Supply Chain Act
(CSDDD, Corporate Sustainability Due Diligence Directive)

Sostenere le comunita locali®

QUALITY DEGENT WORK AND 10 REDUCED
EDUCATION ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES

VS

i >

11 ‘SUSTAINABLE CITIES 13 CLIMATE

AND COMMUNITIES

alie

ACTION

L& 4

Educare alla tutela ambientale
supportando circoli culturali e
sportivi locali e contribuendo
alla formazione delle giovani
generazioni

Aiutare le categorie vulnerabili

Educare alla tutela ambientale
supportando circoli culturali e
sportivi locali e contribuendo
alla formazione delle giovani
generazioni

Aiutare le categorie vulnerabili

® 0 o o

Visite di scuole agli stabilimenti del Gruppo e/o Formazione presso istituti
scolastici (minimo 5)

Sponsorizzazione di eventi/associazioni sportive locali (minimo 10)

Supportare minimo 4 organizzazioni

Visite di scuole agli stabilimenti del Gruppo e/o Formazione presso istituti
scolastici (minimo 25)

Sponsorizzazione di eventi/associazioni sportive locali (minimo 40)

Supportare minimo 6 organizzazioni

Obiettivi trasversali

e Migliorare la Corporate Governance

G 9 @ Partecipare ad alleanze
internazionali

Approvare una nuova politica di remunerazione allineata alle best practice di
mercato e inclusiva di parametri ESG nel sistema di incentivazione a breve e
lungo termine

Elaborare un piano di successione del top management

Creare un Comitato ESG direttamente investito dal CdA nonché emettere una
policy ESG

Aderire all’United Nations Global Compact

) ©

Nuovo obiettivo
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Scadenza Status Progresso al 31/12/2022

2025 7 su 15 stabilimenti certificati, con nuova certificazione
ottenuta da Aquafil Cina

2025 9 -

2023 6 -

2028 @ 9 su 15 stabilimenti certificati, con nuova certificazione
ottenuta da Aquafil UK’

2026 9 -
9

2022 @
15

2022 @ 6

2023 @ -

2023 @ -

2023 a -

2025 @ -

2023 @ -

2025 @ Adesione effettuata®

’Aquafil UK ha ottenuto la certificazione SA8000, superato positivamente lo stage finale di certificazione e quest’ultima verra rilasciata nel corso del 2023.
2Per maggiori dettagli riguardo alle attivita in favore delle comunita locali, si rimanda al paragrafo 2.4.3.3 “Progetti per le comunita locali”.
°La richiesta di adesione e la relativa lettera d’impegno sono state inviate da Aquafil a dicembre 2022. La conferma dell’adesione & stata ricevuta il 16 gennaio 2023.
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2.2. Llapproccio condiviso
(GRI 2-29:2021; 3-1:2021; 3-2:2021)

Aquafil condivide e delinea la propria politica di sostenibilita tenendo conto dei luoghi dove opera e delle persone che direttamente o
indirettamente coinvolge. Anche per questo, nel corso del 2022, I'azienda ha aggiornato I'analisi di materialita al fine di verificare che i
cambiamenti avvenuti nel contesto non avessero determinato I'insorgere di nuovi temi materiali.

Questo aggiornamento ha visto una fase preliminare in cui sono state osservate le caratteristiche dell’attivita di Aquafil: e stato verifi-
cato che I'elenco delle tematiche di sostenibilita che possono risultare materiali, gia utilizzato nelle precedenti analisi, fosse completo e
includesse quindi tutti gli impatti reali e potenziali generabili dall’azienda.

Lelenco é stato stilato assumendo come guida di riferimento i Pilastri di Sostenibilita di Aquafil e gli aspetti di sostenibilita inclusi negli
standard di rendicontazione del Global Reporting Initiative (GRI) 2021, in modo da poter esprimere le diverse tematiche di sostenibilita
che verranno selezionate nella fase successiva attraverso gli indicatori proposti dagli standard di riferimento.

Il processo portato avanti in seguito, si puo dividere in tre fasi:

1. La valutazione della rilevanza degli impatti di Aquafil per ognuna delle tematiche osservate, realizzata dal Comitato direttivo per la
Sostenibilita;

2. Il coinvolgimento degli stakeholder, necessario per acquisire maggiori punti di vista e informazioni rispetto a quanto fosse possibile
ottenere con un’analisi esclusivamente interna;

3. Lunione dei risultati ottenuti dalle fasi precedenti e la selezione dei temi materiali risultanti.

Di seguito il dettaglio delle tre fasi.

1. Valutazione della rilevanza degli impatti

Le diverse tematiche di sostenibilita sono state analizzate per stabilire se I'attivita di Aquafil fosse in grado di generare impatti a riguardo
e, in caso positivo, valutarne la rilevanza.

Ogni tema é stato quindi valutato utilizzando sei criteri e attribuendo ad ognuno un peso tra 1 e 3, dove 1 indica un impatto di bassa
rilevanza mentre 3 un impatto molto rilevante. La tabella seguente illustra i criteri utilizzati.

Il punteggio finale per ogni tematica e stato poi calcolato come una media dei punteggi attribuiti ad ogni criterio.

Tabella 8: Criteri adottati dal Gruppo per la valutazione dei propri impatti

CRITERIO DESCRIZIONE
Presenza del tema analizzato nella politica Il tema €& incluso nei documenti relativi alle politiche del Gruppo e che ne disciplinano I'attivita (Codice Etico, THE ECO
di Aquafil PLEDGE®, politica sull’'uso di agenti chimici, ecc.)

Presenza di certificazioni o iniziative

. . . Presenza di certificazioni o attivita gia implementate o pianificate relative all'aspetto in esame.
volontarie relative al tema analizzato

Grado di influenza della normativa esistente
riguardo al tema analizzato sull’attivita di
Aquafil

Presenza o meno di norme che influenzano la liberta di Aquafil di decidere in relazione al tema analizzato. Cio contribuisce
alla valutazione di quanto un tema sia considerato rilevante.

Potenziali conseguenze dell’inattivita di

. . Valutazione della gravita dell'impatto che si genererebbe se Aquafil non adottasse nessuna misura per evitarlo.
Aquafil riguardo al tema analizzato

Aspetto che genera impatti positivi o negativi Tema in relazione al quale le attivita di Aquafil generano un impatto positivo o negativo sulla societa e le comunita
sulla societa e le comunita locali circostanti.
Reversibilita dell’'impatto generato da Aquafil Valutazione di quanto I'impatto generato da Aquafil sul tema analizzato sia reversibile o meno.
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2. Coinvolgimento degli stakeholder

Per assicurare che la valutazione della rilevanza degli impatti generati dal Gruppo fosse condivisa con tutti gli attori potenzialmente in-
teressati da tali impatti, Aquafil ha individuato alcune categorie di stakeholder da coinvolgere nell’analisi, indicate nella figura seguente.
Gli stakeholder coinvolti sono stati 199, con un tasso di risposta globale del 38%.

Il coinvolgimento si e realizzato attraverso la somministrazione di un questionario che ha permesso a tutti i soggetti di esprimere un
giudizio sulla rilevanza degli impatti di Aquafil per ogni tema di sostenibilita. Il questionario e stato realizzato nelle tre lingue dei paesi
di maggiore presenza per Aquafil: italiano, inglese e sloveno, per facilitare il piu possibile la comprensione e la valutazione dei temi.

Il giudizio e stato espresso usando la stessa scala di valore (da 1 a 3) usata dal Comitato Direttivo per la Sostenibilita nell’analisi portata
avanti internamente.

Figura 6 - Le categorie di stakeholder coinvolte dal Gruppo (analisi 2022)
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3. Unione dei risultati e selezione dei temi materiali

['utilizzo della stessa scala di valori per la valutazione dei diversi temi di sostenibilita da parte di Aquafil e dei suoi stakeholder ha per-
messo di unire i risultati ottenuti dalle due fasi precedenti e calcolare il punteggio medio di rilevanza di ogni tema.

A questo punto, ordinando i diversi temi su una scala di valori da quello con il punteggio piu alto al piu basso, e fissando una soglia
minima di rilevanza, e stato possibile dividere i temi da considerare materiali da quelli che invece non lo sono.

La soglia di rilevanza é stata posta dividendo I'intervallo dei valori dei risultati ottenuti, che andava da 1 a 8, in tre parti, e fissando il
punteggio minimo ai 2/3, che corrisponde a un punteggio pari a 5. Dato che la maggior parte delle tematiche aveva ottenuto punteggi
pil spostati verso il valore massimo, la gran parte e rientrata tra i temi materiali.

| temi materiali risultanti sono indicati nella tabella seguente.
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Tabella 9: Elenco dei temi materiali individuati

Tematiche materiali

1. Anticorruzione 2. Materie prime

3. Biodiversita 4. Non discriminazione

5. Comportamenti anticoncorrenziali 6. Performance economiche

7. Comunita locali 8. Politiche di occupazione

9. Consumi energetici 10. Privacy dei clienti

11. Consumi idrici 12. Produzione di rifiuti

13. Diversita e pari opportunita 14. Salute e sicurezza dei clienti

15. Etichettatura e marketing 16. Salute e sicurezza dei lavoratori
17. Formazione dei lavoratori 18. Tassazione

19. Gestione emissioni di gas serra 20. Valutazione ambientale dei fornitori
21. Lavoro forzato 22. Valutazione sociale dei fornitori

23. Lavoro minorile

| risultati finali del processo sono stati esaminati dal Comitato Direttivo per la Sostenibilita al fine di verificare che rappresentassero
correttamente la situazione del Gruppo.

Si evidenzia che, nonostante l'aggiornamento dell’analisi di materialita portato avanti nel 2022 abbia visto delle modifiche nel metodo

adottato, i risultati finali non sono variati e sono stati confermati gli stessi temi materiali individuati da Aquafil nel 2020, a dimostrazione
della solidita dell’analisi portata avanti negli anni.

2.3. Rispetto delle normative
Allo scopo di prevenire possibili comportamenti illeciti e garantire il rispetto dei principi di correttezza che regolano le attivita, il Gruppo

ha sviluppato un proprio Codice Etico di Condotta e sottoscritto il modello organizzativo ai sensi del D.Igs. n. 231/2001, redatto e imple-
mentato dalla societa capofila Aquafil Spa.
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2.3.1. Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo
(GRI 2-23:2021; 2-24:2021; 2-26:2021; 2-27:2021; 205-3:2016; 206-1:2016)

Il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo® adottato ai sensi del D.lgs. n. 231/2001, descrive I'insieme di regole, principi e atti-
vita di controllo che garantiscono la conformita con le leggi vigenti ed evitano condotte illecite.

Il Modello si pone le seguenti finalita:
e prevenire e limitare i rischi correlati ad eventuali condotte illecite;

e diffondere la consapevolezza della non tolleranza verso ogni tipologia diillecito (in quanto in contrasto con i principi etici aziendali
oltre che passibili di sanzioni penali ed amministrative verso coloro che operano in nome e per conto della societa).

Il Modello, il cui ultimo aggiornamento é stato approvato dal CdA il 13 novembre 2020, e applicato alle societa italiane facenti parte del Gruppo
Aquafil e viene sistematicamente adeguato in base agli sviluppi del Decreto n. 231/2001, alle linee guida e alle pit attuali indicazioni emerse dalla
giurisprudenza, ed & esteso alle societa estere del Gruppo attraverso 'adozione del Codice Etico.

Lo sviluppo del Modello ha seguito un particolare processo caratterizzato da piu fasi, volto principalmente a individuare ogni area di rischio in
tutti i processi aziendali e di conseguenza a definire le misure da adottare per impedire che tali rischi si verifichino. La nomina di un Organismo
di Vigilanza e la redazione del Codice Etico della societa sono alcuni tra i principali interventi conseguenti all'adozione del Modello.

Questo processo ha portato anche alla predisposizione di una serie di Protocolli che disciplinano la gestione delle attivita relative ad ambiti
specifici, individuando per ciascuno di essi le fasi del processo e I'attribuzione delle responsabilita, i principi di comportamento, e infine le misure
organizzative, gestionali e di controllo volte a prevenire le ipotesi di reato previste dal D.lgs. n. 231/2001.

Al momento sono stati stilati dei Protocolli relativamente ai seguenti ambiti:

¢ Selezione e valutazione del personale;

e Bilancio e contabilita;

e Finanziamenti e contributi pubblici;

¢ Gestione interna di indagini e/o procedimenti penali legati all'attivita d'impresa;
e Rapporti con la pubblica amministrazione;

e Gestione sponsorizzazioni ed erogazione di contributi;

e Verifiche e ispezioni;

e Sistema di reporting all'organismo di vigilanza.

I Modello rappresenta uno strumento di sensibilizzazione per tutti i dipendenti della societa e tutti gli altri soggetti con cui essa interagi-
sce, affinché si comportino correttamente nello svolgimento della propria attivita. Per questa ragione, e in linea con quanto disposto dal
D.lgs n. 231/2001, Aquafil si impegna in periodiche attivita di formazione ai dipendenti sul tema e fornisce apposite informative anche
a collaboratori e partner esterni, per garantire un’adeguata diffusione e comunicazione generale e specifica del Modello.

Per l'effettiva attuazione del Modello, il CdA e responsabile dell'implementazione delle procedure operative, con il supporto dell’Organi-
smo di Vigilanza. In ogni caso, queste disposizioni aziendali costituiscono un obbligo e un dovere per i destinatari e la corretta adozione
delle stesse & demandata alla primaria responsabilita dei referenti di direzione, funzione o servizio.

L'impegno dedicato e le iniziative riservate a questo tema hanno permesso che anche nel 2022 nessuna societa del Gruppo venisse inte-
ressata da multe, sanzioni o azionilegali per violazioni o non conformita con le norme e i regolamenti inerenti agli aspetti gestiti nel Mo-
dello Organizzativo (concorrenza sleale, violazioni di leggi antitrust e monopolio). Non si € inoltre verificato alcun episodio di corruzione.

Permane come strumento attivo la piattaforma online di “Whistleblowing” predisposta dal Gruppo per fornire ai dipendenti 24/7 uno
strumento a libero e facile accesso dove e possibile segnalare anonimamente violazioni di leggi, regolamenti, principi sanciti nel Codice
Etico, norme e procedure aziendali che possano rappresentare un comportamento illecito e determinare in modo diretto o indiretto
un danno economico patrimoniale, o di immagine per il Gruppo. Le segnalazioni sono poi ricevute e gestite dal Presidente dell’'Orga-
nismo di Vigilanza. | dipendenti hanno accesso anche ad una procedura aziendale correlata tradotta in lingua locale nei diversi siti del
gruppo, dove sono esplicitate le modalita di gestione delle segnalazioni e I'insieme di misure messe in atto a tutela della anonimita dei
segnalanti.

191l Documento completo & disponibile sul sito del Gruppo, di cui al link: https://www.aquafil.com/it/corporate-governance/documenti-societari/
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2.3.2. Codice Etico
(GRI 2-23:2021; 2-27:2021; 418-1:2016)

Il Codice Etico!* fornisce le linee guida etiche e sociali, i principi e le disposizioni esemplificative declinate in base ai valori di diligenza,
correttezza e lealta, per indirizzare i comportamenti di tutti i soggetti che appartengono al Gruppo o che con esso interagiscono in
qualsiasi forma e a qualsiasi titolo, anche per un arco di tempo limitato. Il Codice rappresenta uno strumento di governance essenziale
nel sistema di controllo preventivo.

Il Gruppo si impegna a promuovere la conoscenza del Codice presso i destinatari, assicurandone la massima diffusione e la giusta
interpretazione, e invita le proprie risorse ad utilizzarlo come un vero e proprio strumento operativo a supporto di tutte le decisioni
professionali, sul presupposto che I'applicazione dei suoi contenuti costituisca condizione imprescindibile per la corretta gestione e
conduzione responsabile degli affari e delle attivita.

All'avvio della relazione con il Gruppo, a tutti i destinatari & richiesto di accettare formalmente gli standard comportamentali definiti nel
documento. Firmando la “Dichiarazione di accettazione” allegata al Codice, 'osservanza delle prescrizioni del Codice costituisce parte
integrante delle obbligazioni contrattuali dei destinatari. Le societa del Gruppo devono astenersi dall’iniziare o mantenere rapporti con

soggetti esterni che non intendano osservare i principi contenuti in questo documento.

Le direttive principali del Codice Etico sono sintetizzabili nei seguenti ambiti:

1. Rispetto delle leggi, con particolare riferimento alle misure di antiriciclaggio, alla tutela dell’ordine democratico contro terrorismo
e associazioni criminali, alla tutela dell’industria e del commercio, normativa antitrust e di import/export, tutela della privacy;

2. Lealta nei rapporti con gli altri, ivi inclusi clienti, fornitori, collaboratori, istituzioni e autorita pubbliche di vigilanza;
3. Ambiente, Salute e Sicurezza dei lavoratori;
4. Controllo Interno relativamente alla tutela e gestione della privacy, della proprieta intellettuale e delle attivita di contabilita;

5. Risorse Umane, comprese la politica di occupazione e la gestione dei casi di conflitto d’interesse.

Le disposizioni del Codice Etico regolano anche ogni forma diretta o indiretta di cessione o accettazione gratuita di beni quali omaggi,
regalie, benefici e/o altre. In particolare, sono consentiti solo "omaggi di modico valore direttamente ascrivibili a normali relazioni com-
merciali o di cortesia e, comunque, tali da non poter ingenerare, nell’altra parte, ovvero in un terzo estraneo ed imparziale, I'impressione
che essi siano finalizzati ad acquisire o concedere indebiti vantaggi".

Ogni eventuale modifica del Codice Etico & di competenza del Consiglio di Amministrazione, mentre I'Organismo di Vigilanza e deputato
al controllo del funzionamento e osservanza dello stesso, in relazione alle attivita specifiche del Gruppo.

Grazie alla diffusione e applicazione del Codice Etico e del modello organizzativo, nel corso del 2022 nessuna delle societa del Gruppo
ha ricevuto sanzioni o altri tipi di provvedimenti in relazione alle tematiche trattate in questi documenti.

|| Documento completo & disponibile sul sito del Gruppo, di cui al link: https://www.aquafil.com/it/corporate-governance/documenti-societari/
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2.4. Aspetti Sociali

2.4.1. LaResponsabilita Sociale a tutela dei diritti umani
(GRI 2-23:2021; 2-24:2021; 2-25:2021; 406-1:2016; 408-1:2016; 409-1:2016; SDG 5, 8)

L impegno di Aquafil nel perseguire politiche sociali € in primo luogo espresso nel Codice Etico societario. In tale documento, I'azienda
chiarisce con forza la sua posizione nella lotta a qualsiasi forma di sfruttamento e discriminazione. Inoltre, per rafforzare la propria de-
dizione, nel corso del 2022 il Gruppo ha elaborato una specifica Politica sui Diritti Umani, ispirandosi alla Dichiarazione Universale dei
Diritti Umani delle Nazioni Unite, ai Principi dei Diritti Umani dell’lUN Global Compact, alle Convenzioni Fondamentali dell’ILO, alle Linee
Guida dell’OCSE e ai Principi Guida dell’lONU.

In questa policy, che verra approvata e adottata nel 2023, Aquafil enuncia il proprio impegno a seguire e far rispettare determinati
principi fondamentali, quali:

e laliberta di associazione e tutela del diritto di organizzazione;

e |'uguaglianza nella retribuzione e I'eliminazione delle discriminazioni in materia di impiego e occupazione;

¢ |abolizione del lavoro minorile e di ogni circostanza che possa compromettere la salute, la sicurezza o la moralita del minore e la promozione
della salute e sicurezza per tutti i lavoratori;

e |abolizione del lavoro forzato e di qualsiasi forma di punizione corporale o di pratiche disciplinari non conformi con la normativa nazionale
e gli standard dell'ILO;

e |assicurare un ambiente di lavoro corretto e professionale scevro da pratiche di mobbing;

e il sostegno attivo a misure politiche contro la corruzione e il rigetto di qualsiasi comportamento collusivo e abusivo a danno di terzi;

¢ la promozione dell'inclusione digitale, sociale e geografica unita al supporto alla diffusione di nuove tecnologie;

¢ lasalvaguardia dellambiente;

¢ il coinvolgimento e I'informazione delle comunita locali per una crescita sociale ed economica delle stesse.

Il Gruppo, con questa politica, si propone di soddisfare le aspettative di tutti i suoi stakeholder e di diffondere i principi di Responsabi-
lita Sociale in tutta la catena di fornitura. A tal proposito Aquafil ha anche elaborato un processo di selezione dei fornitori che include
I'osservanza degli standard internazionali e di criteri di gestione di determinate tematiche, come la qualita, la sicurezza, 'ambiente e la
responsabilita sociale. Per esempio, eventuali violazioni dei principi riportati nel Codice Etico da parte dei fornitori possono comportare
la risoluzione contrattuale del rapporto.

Attraverso l'adozione di queste strategie, dello schema di certificazione SA8000 e di definite procedure interne, sulla base delle attivita
di controllo effettuate a oggi non sono stati individuati fornitori a rischio di inadempienza dei requisiti etici o dei diritti umani (in parti-
colare per cio che riguarda I'impiego di lavoro minorile e lavoro forzato).

Gestione dei rischi di violazione di Diritti Umani

Oltre alla specifica politica sul tema, il Gruppo si adopera per applicare I'effettiva tutela dei diritti umani nelle sue attivita, sviluppando
un insieme di iniziative e procedure per monitorare le operazioni pil inclini a potenziali violazioni degli stessi.

Nello specifico:

e protocolli di reclutamento e valutazione per la selezione e gestione del personale;

e attivita di formazione e informazione del personale;

e analisi dei rischi legati ai singoli processi;

e politica di due diligence per la selezione e gestione dei fornitori con implementazione di audit in ambito sociale;
e collaborazioni con associazioni dedicate alla protezione e sviluppo delle comunita locali;

e attivita periodiche di internal audit;

e percorso di certificazione SA8000 delle societa del Gruppo.

Grazie a queste iniziative, anche nel 2022 nessuna societa del Gruppo ha ricevuto multe o sanzioni per non conformita con normative

o regolamenti in tema di diritti umani. Non risultano inoltre pervenute segnalazioni mediante canali dedicati (oltre alla piattaforma
“whistleblowing”), riguardo a non conformita da parte del Gruppo o della sua filiera di fornitura sui requisiti etici.
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Attraverso il progetto di graduale ottenimento della certificazione SA8000 per tutti gli stabilimenti del Gruppo, Aquafil si impegna a
garantire che i propri processi siano rispondenti ai principi definiti dalla Dichiarazione Universale dei Diritti Umani, alle convenzioni
dell'lLO richiamate dallo standard internazionale SA8000, ed alle norme internazionali sui diritti umani e sulle leggi nazionali del lavoro
dei paesi in cui opera.

E per tali ragioni che, nel rispetto dei principi della norma, viene regolarmente effettuata una analisi dei fornitori piti a rischio. Inoltre, le
non conformita potrebbero essere riscontrate in linee di fornitura provenienti da paesi associati ad un elevato Country Risk Assessment
secondo il SAAS (Social Accountability Accreditation Services).

Certificazioni volontarie intraprese in ambito sociale: il percorso SA8000

Come anticipato, il Gruppo ha consolidato il processo di certificazione graduale di tutti i suoi stabilimenti produttivi secondo lo standard
SA8000:2014%, per diffondere il rispetto della conformita normativa, dei principi etici e sociali, anche a livello di filiera.

| passi principali di questo percorso sono stati finora i seguenti:

e Anno 2019 Certificazione della societa italiana Aquafil S.p.A;

e Anno 2020 Estensione del perimetro certificato alla societa italiana Tessilquattro S.p.A e a quella croata AquafilCRO d.o.0;

e Anno 2021 Estensione della certificazione alla societa slovena AquafilSLO d.o.0;

e Anno 2022 Avviamento del percorso di certificazione per la societa AquafilUK che ha sostenuto il primo step di certificazione a Dicembre
2022 e ha completato I'iter certificativo a Febbraio 2023 (data di formale validita della certificazione).

Al fine di promuovere i principi dello schema volontario SA8000 ad altre societa del Gruppo, & stata avviata un’attivita di coinvolgimento
dei principali stakeholder delle societa Aquafil USA INC e Aquafil Synthetic Fibres And Polymers (Jiaxing) CO., LTD attraverso attivita di
analisi e valutazione condotte da professionisti indipendenti del settore.

Questo perché risulta essere fondamentale la partecipazione attiva dei portatori di interesse al processo di attuazione, mantenimento
ed estensione del sistema di gestione SA8000. | dipendenti, beneficiari principali dell’applicazione del sistema, sono destinatari di spe-
cifici percorsi di formazione e partecipano a diversi comitati aziendali, tra cui quelli etici e di salute e sicurezza previsti dallo schema di
certificazione. Il coinvolgimento dei fornitori, invece, & legato alle attivita di controllo della filiera, che puo avvenire anche con la richie-
sta di sottoscrivere, oltre al Codice Etico, il rispetto dei requisiti dello standard.

Nell'adempiere ai requisiti previsti dallo standard, Aquafil permette a chiunque venga a conoscenza di situazioni potenzialmente non
conformi ai valori etici e alle norme di comportamento previste dal Sistema di Gestione, di poter comunicare e notificare anonimamen-
te ai comitati interni preposti ogni eventuale violazione (lavoro minorile, lavoro forzato, salute e sicurezza, liberta di associazione e dirit-
to alla contrattazione collettiva, discriminazione, procedure disciplinari, orario di lavoro e retribuzione) tramite un apposito strumento
di segnalazione (“Segnalazione SA8000”). Mentre la piattaforma di Whistleblowing & a disposizione dei dipendenti, la Segnalazione
SA8000 e accessibile a tutti dal sito internet del Gruppo ed e accompagnata da una relativa procedura aziendale, dove modalita e re-
sponsabilita per la gestione delle segnalazioni sono definite in base ai requisiti dello standard SA8000.

Infine, il Gruppo Aquafil negli anni ha aderito ad altre iniziative volontarie in ambito sociale. Ad esempio, AquafilCRO nel 2018 ha siglato
la “Diversity Charter Croatia”, un’iniziativa attiva a livello internazionale per la tutela della diversita e che impegna gli enti aderenti a
includere attivamente il rispetto della diversita e la non discriminazione negli ambienti lavorativi, comunicando periodicamente i pro-
gressi effettuati.

2 o standard SA8000 & un sistema di gestione riconosciuto a livello internazionale e verificato da terza parte che si concentra sulle condizioni di lavoro e in particolare
sul rispetto dei diritti umani in ambito lavorativo. Lo standard include anche requisiti che si estendono ai fornitori e rappresenta uno dei principali strumenti con cui
un’azienda puo agire in merito alla propria Responsabilita Sociale.
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2.4.2. Gestione del personale

| dipendenti rappresentano per il Gruppo una categoria di stakeholder fondamentale, costituendo la forza lavoro senza cui non sarebbe
possibile concretizzare la propria mission. Anche per questo negli anni sono aumentati gli sforzi per incrementare il benessere, miglio-
rare gli standard di salute e sicurezza sul luogo di lavoro e incentivare lo sviluppo professionale.

2.4.2.1 Persone di Aqudfil
(GRI 2-7:2021; 2-8:2021; 405-1; SDG 5, 8)
Alla fine dell'anno 2022 il Gruppo annovera 2.744 dipendenti, con una riduzione del personale di circa I'1% rispetto al 2021.

La percentuale di forza lavoro femminile rispetto al totale dei dipendenti si attesta a circa il 31%, confermando la distribuzione di genere
dell’ultimo quinquennio. Rispetto al 2021 il numero della presenza femminile € aumentato di 1 punto percentuale.

Figura 7 — | dipendenti del Gruppo, con suddivisione per genere, 2018 - 2022.
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La distribuzione geografica dei dipendenti conferma la prevalenza delle aree italiana, slovena e statunitense, dove e localizzato circa il
79% dei dipendenti di Aquafil (Figura 8). Lo stabilimento cinese impiega I'11% della forza lavoro totale, rappresentando la quarta societa
per numero di forza lavoro impiegata. Gli stabilimentiin Croazia, Thailandia, UK e Cina sono inoltre caratterizzati da una prevalenza della
forza lavoro femminile
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Figura 8 — Ripartizione geografica della forza lavoro nel 2022, con suddivisione per genere.
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In merito alla ripartizione dei dipendenti in base ai ruoli aziendali, come si evince dalla Figura 9, la riduzione del personale interessa tutti
i ruoli in termini assoluti tranne i quadri, in leggero aumento.

La distribuzione di genere nei diversi ruoli aziendali conferma il trend del 2021 di crescita della presenza femminile in ruoli manageriali.
Nel 2022 il genere femminile e cresciuto del 18,5% nella categoria dei quadri rispetto al 2021, nonostante il lieve calo complessivo del

numero di dipendenti.

Figura 9 - Suddivisione del personale per ruolo aziendale e per genere (2021 e 2022).
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OPERAIO IMPIEGATO QUADRO DIRIGENTE

In Tabella 10 si possono trovare informazioni riguardo alla distribuzione dei dipendenti per genere, fascia d’eta e ruolo in azienda. Con
riferimento ai dettagli sull'eta dei componenti dei comitati di governo, si rimanda alla Relazione sulla Corporate Governance pubblicata

sul sito internet www.aquafil.com.

Tabella 10: suddivisione del personale per ruolo aziendale, genere ed eta (2022).

Operaio

Impiegato

Quadro

Dirigente

Donne

57

26

<30

Uomini

20

Compreso tra 30 e 50

Donne Uomini
363 865
145 120

16 59
4 9

Donne

180

47

16

>50

Uomini

355

52

63

28
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Nella tabella sottostante sono indicati i tassi di ingresso e di uscita (indicati rispettivamente come “turnover positivo” e “turnover ne-
gativo” in questo paragrafo) del Gruppo suddivisi per area geografica; a livello di Gruppo il tasso di turnover positivo e pari al 20,8% e
quello negativo e pari al 22%. | tassi di turnover sono stati ottenuti rispettivamente rapportando i dipendenti neoassunti (578) e usciti
(610) durante il 2022 al totale dei dipendenti in forza alla fine del 2021.

L'area USA si caratterizza per un valore di turnover negativo elevato (58,3%) rispetto alle altre aree geografiche in cui il Gruppo e pre-
sente. Tale valore é stato determinato principalmente dal cosiddetto fenomeno delle “grandi dimissioni” in cui la rapidissima crescita
della domanda di lavoro associata al miglioramento dello scenario pandemico, non & stata sufficientemente bilanciata dall'offerta di
lavoro. Tale disequilibrio ha generato una spinta verso l'alto dei salari e un conseguente boom di dimissioni volontarie, mettendo in luce
I'instabilita del mercato del lavoro statunitense. Anche il tasso di turnover positivo presenta valori particolarmente elevati a conferma
del fenomeno sopra descritto. La seconda meta del 2022 ha visto un’inversione di questa tendenza, grazie anche alle politiche adottate
da Aquafil per contrastare il turnover e alla sensibile riduzione generale della domanda di lavoro nell’area.

Per quanto riguarda l'area italiana, il tasso di turnover negativo é passato dal 5,3% del 2021 al 7,8% del 2022. Tale incremento € in parte
riconducibile al fenomeno delle “grandi dimissioni”, che seppur in maniera ridotta rispetto agli Stati Uniti, ha interessato anche I'Euro-
pa e I'ltalia. La distanza che separa le sedi italiane del Gruppo dalle grandi citta, ove le tensioni del mercato del lavoro sono state piu
intense, ha aiutato ad attutirne gli effetti. Rilevante il numero dei pensionamenti, che hanno determinato il 30% delle uscite rispetto al
totale del 2022. Il tasso di turnover negativo dello stabilimento cinese & invece diminuito del 7,5% rispetto al 2021, grazie alle politiche
di “retention” adottate dalla societa.

Tabella 11: Tasso di turnover per le diverse aree geografiche di presenza del Gruppo (2022).

Paese Tasso di turnover positivo Tasso di turnover negativo
Italia 4,3% 7,8%

USA 60,0% 58,3%%

Cina 14,7% 11,3%

Tailandia 4,8% 4,8%

Croazia 6,6% 16,7%

Slovenia 17,8% 18,1%

UK 19,4% 12,9%

TOTALE 20,8% 22,0%

Infine, si segnala come il Gruppo non sia stato interessato da alcun episodio di sciopero nel 2022, in nessun stabilimento produttivo e
area geografica.

2.4.2.2. Forma contrattuale e retribuzione
(GRI 2-8:2021; 2-21:2021; 2-30:2021; 405-2:2016; 401-2:2016; SDG 5, 8, 10)

Il Gruppo risponde alle normative vigenti nei Paesi in cui il personale e assunto e nelle aree geografiche dove opera. Il 68,5% dei con-
tratti di lavoro attivi nel 2022 sono stipulati in base ad accordi di tipo collettivo, mentre il 31,5% dei dipendenti entra a far parte della
forza lavoro attraverso accordi individuali (USA e Paesi asiatici).

Quasi il 90%** dei rapporti di lavoro nel 2022 si configura come di tipo stabile a durata indeterminata, come si evince dalla Figura 10 e
Figura 11. Le eccezioni sono rappresentate da situazioni non prevedibili di momentaneo picco produttivo che viene gestito attraverso
I'assunzione di personale mediante contratti di tipo temporaneo, nel pieno rispetto delle normative locali.

31| dato & complessivo delle cessazioni dovute alla dismissione dello stabilimento di ACR#2.
1 Sinoti che la variazione degli ultimi quattro anni rispetto al dato del 2018 & prevalentemente dovuta a una modifica nella classificazione dei contratti statunitensi.
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Figura 10 - Suddivisione del personale per tipologia di contratto (2018-2022)
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Figura 11 - Suddivisione del personale per tipologia di contratto nel 2022, con suddivisione di genere.
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In Tabella 12 viene dettagliata la distribuzione geografica dei due tipi di contratti in essere (indeterminato e determinato). In Cina si
segnala un aumento del 10% dei contratti a tempo indeterminato. La Tabella 13 riporta la distinzione dei contratti full-time e part-time
per genere e la Tabella 14 distingue i contratti a tempo pieno e parziale nelle diverse aree geografiche.

Tabella 12: Tipo di contratto per area geografica (2022)

TIPO DI CONTRATTO Italia Croazia Slovenia USA Cina Tailandia UK
Contratti a tempo Indeterminato 735 199 819 541 118 21 33
Contratti a tempo Determinato 4 6 83 0 185 0 0

Tabella 13: Suddivisione dei contratti full-time e part-time per genere (2022)

TIPOLOGIA CONTRATTUALE Uomini Donne
Full-time 1847 796
Part-time 41 60

Tabella 14: Ripartizione dei contratti full-time e part-time per area geografica (2022)

TIPO DI CONTRATTO Italia Croazia Slovenia USA Cina Tailandia UK
Full-time 669 205 876 541 303 21 28
Part-time 70 0 26 0 0 0 5
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Per quanto riguarda i lavoratori che non rientrano tra i dipendenti, nel 2022 risultano impiegate 180 persone, di cui 86 svolgono attivita
lavorative nel Gruppo attraverso contratti di somministrazione stipulati tramite agenzie. La quasi totalita di questa categoria di lavoratori
€ impiegata nell'lambito produttivo. Questa categoria non é stata inclusa negli indici relativi alla forza lavoro dipendente qui presentati.
Tra i dipendenti del Gruppo non sono presenti lavoratori a ore non garantite.

La politica retributiva del Gruppo e strutturata e costantemente aggiornata con lo scopo di collegare in modo equo le retribuzioni al
valore delle persone, premiando la crescita professionale e incentivando il raggiungimento degli obiettivi. Con questo approccio, il
Gruppo garantisce I'equita retributiva che viene costantemente monitorata utilizzando degli indici salariali riferiti alle diverse categorie
di lavoratori.

Nella tabella sottostante (Tabella 15), per ogni societa del Gruppo e all’interno della stessa categoria professionale, si mette in evidenza
il rapporto percentuale tra le retribuzioni medie del genere femminile confrontandole con quelle dei loro colleghi (pari al 100%). Il sa-
lario considerato e quello lordo annuale monetario, privo di eventuali componenti variabili della remunerazione (come, ad esempio, gli
straordinari o le maggiorazioni di turno) e dei benefit. La voce “non applicabile” sta a indicare la presenza di soli uomini o sole donne
(casistica indicata tra parentesi) nella categoria, mentre il trattino indica che non sono presenti dipendenti nella specifica categoria (né
uomini, né donne).

La Tabella 15 e la Tabella 16 sotto riportate mettono in evidenza la media di tutte le retribuzioni nelle cinque categorie. All'interno di
ogni categoria, ci sono pero ruoli diversi e posizioni organizzative di livello differente.

Il rapporto della media delle retribuzioni, per come e riportato nelle tabelle, non mette a confronto i ruoli simili e le posizioni organiz-
zative di pari livello.

Raggruppando le posizioni per livelli e ruoli, il Gruppo € in grado di identificare con maggiore precisione le differenze retributive di ge-
nere di tutto il personale. L'ultima revisione, interna, ha confermato uno scenario migliore rispetto a quello rappresentato nelle tabelle
sottostanti, sebbene ad oggi la Societa non ne dia ancora disclosure.

Tuttavia, il Gruppo ha ritenuto comunque opportuno darsi un ulteriore obiettivo per il miglioramento del divario retributivo di genere,
garantendo pari opportunita nei processi di selezione, gestione, sviluppo e carriera per ogni tipologia di ruolo attraverso il rilascio, nel
corso del 2023, di un‘apposita policy relativa alle tematiche della diversita e inclusione.

Tabella 15: Rapporto tra retribuzione femminile e maschile, per societa e categoria professionale, 2022- salario al netto di componenti variabili e benefit

Societa del Gruppo Dirigenti Apicali Dirigente Quadro Impiegato Operaio

. B Non Applicabile Non Applicabile 5 5
AquafilCina (Solo Uomini) (Solo Donne) 85,0% 95,0%
AquafilCro - - 63,2% 107,3% 86,9%
Tessilquattro Cares - - 115,2% 84,3% 99,0%

Non Applicabil
Tessilquattro Rovereto - - on App \c.a> e 70,7% 91,4%
(Solo Uomini)

X ~ § icabil -
Aq_uafll USA- 1 Aquafil Non Appllc.at.m e Non App|l§apl|e 81,1% 63,4% 84,3%
Drive (Solo Uomini) (Solo Uomini)
Aq'uaﬁl USA-101 Fiber . ) 75,2% 128,2% Non Applic.alf)ile
Drive (Solo Uomini)
Aquafil Carpet Non Applicabile

- - 62,2% 72,7%

Recycling #1 en (Solo Donne) o

) . . Non Applicabile Non Applicabile
A filSLO A - - -

quafilSLO Ajdovscina (Solo Uomini) (Solo Uomini)

) . Non Applicabile Non Applicabile 5 .
AquafilSLO Celje (Solo Uomini) (Solo Uomini) 98,9% 93,3%
AquafilSLO Ljubljana - 61,0% 103,4% 78,0% 99,9%

AquafilSLO Senozece - - ton Applu{a@le - 99,1%
(Solo Uomini)

Aquafil Carpet ) Non Applicabile Non Applicabile Non Applicabile 116.2%

Recycling LLC (Solo Uomini) (Solo Uomini) (Solo Donne) en
Non Applicabil

AquafilOMara - on Applicabile 91,2% 111,4% 93,4%
(Solo Uomini)

Aquafil Non Applicabile 72,5% 86,3% 86,7% 97,7%

(Solo Uomini)

AquafilUK . Non _Applicabile (Solo Non Applic_apile 92,2% 93,9%
Uomini) (Solo Uomini)

AquafilAsiaPacific - - 69,3% 168,2% 109,4%
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Gli strumenti di incentivazione collettiva applicati nel Gruppo sono rappresentati dai benefit e da altri istituti retributivi variabili, i quali
contribuiscono a integrare il sistema di remunerazione base. Si tratta di strumenti connessi a risultati quantificabili che garantiscono
I'equita e risultano differenziati per societa del Gruppo e categorie professionali.

| benefit sono costituiti da piani previdenziali, assicurativi, sanitari e sistemi di welfare, nei quali sono offerti prodotti e servizi non mo-
netari a categorie omogenee di dipendenti e alle loro famiglie, che possono scegliere di cosa usufruire in base alle proprie necessita.
La retribuzione variabile e invece distribuita sulla base del raggiungimento di determinati risultati di performance, tra cui la produttivita,
la qualita e l'efficienza, ed é finalizzata a trattenere le figure chiave e a garantire la motivazione e il coinvolgimento dei dipendenti ai
risultati aziendali.

In Tabella 16 si rapporta la retribuzione media maschile e femminile considerando il salario annuale lordo, comprensivo delle compo-
nenti variabili della retribuzione e dei benefit.

Tabella 16: Rapporto tra retribuzione femminile e maschile, per societa e categoria professionale, 2022- salario inclusivo delle componenti variabili e benefit.

Societa del Gruppo Dirigenti Apicali Dirigente Quadro Impiegato Operaio
S B Non Applicabile Non Applicabile o o
AquafilCina (Solo Uomini) (Solo Donne) 84,6% 86,3%
AquafilCro - - 87,4% 93,4% 82,1%
Tessilquattro Cares - - 93,1% 85,5% 98,4%
Non Applicabil
Tessilquattro Rovereto - - on App \c.a' e 67,9% 82,9%
(Solo Uomini)
Aquafil USA- 1 Aquafil Non Applicabil Non Applicabil
q.ua us qua on App |c.af.3| e on App |c.al.:>| e 75,8% 60,3% 77.0%
Drive (Solo Uomini) (Solo Uomini)
Aquafil USA-101 Fiber ) . 71.8% 935% Non Applicabile
Drive ! ! (Solo Uomini)
Aquafil C t Non Applicabil
quafil Carpe! ) . 61,9% on Applicabile 54,5%

Recycling #1

AquafilSLO Ajdovscina

Non Applicabile

Non Applicabile
(Solo Uomini)

Non Applicabile

(Solo Donne)

Non Applicabile
(Solo Uomini)

JISL . . o 9
AquafilSLO Celje (Solo Uomini) (Solo Uomini) 93,9% 90,8%
AquafilSLO Ljubljana - 62,0% 89,1% 79,0% 87,4%
Non Applicabil
AquafilSLO Senozece - - on App |§a§|e - 105,7%
(Solo Uomini)
Aquafil Carpet ) Non Applicabile Non Applicabile Non Applicabile 159 0%
Recycling LLC (Solo Uomini) (Solo Uomini) (Solo Donne) o
Non Applicabil
AquafilOMara - on App |c.a. e 81,3% 121,4% 83,3%
(Solo Uomini)
Aquafil Non Applicabile 72,5% 79,1% 79,6% 84,8%
(Solo Uomini)
) Non Applicabile Non Applicabile
AquafiluK - 92,2% 93,9%
qu (Solo Uomini) (Solo Uomini) e o
AquafilAsiaPacific - - 70,3% 138,8% 104,1%

Si evidenzia inoltre che il rapporto tra la retribuzione lorda annua dell'individuo con la paga piu elevata e la retribuzione lorda media
annua dei dipendenti del Gruppo & di 49 a 1. Rispetto al 2021, la retribuzione media lorda dei dipendenti & aumentata dell’8% mentre
quella della persona con la retribuzione lorda massima, corrispondente alla figura dell’'amministratore delegato, € aumentata del 10%.
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2.4.2.3. Formazione
(GRI 2-17:2021; 404-1:2016; SDG 4, 5, 8, 10)

Il Gruppo crede nella valorizzazione delle proprie risorse umane, proponendo e rendendo disponibili percorsi di crescita professionale e
di specializzazione per sviluppare le specifiche capacita attraverso appositi percorsi di formazione strutturati e pianificati annualmente.
| percorsi di formazione coprono diversi ambiti, con l'obiettivo principale di garantire che tutti i dipendenti abbiano a disposizione le
conoscenze necessarie allo svolgimento della propria mansione, e di fornire gli aggiornamenti normativi che caratterizzano le varie aree
operative. Precisi percorsi di formazione possono essere inoltre organizzati nel caso in cui l'ottenimento di nuove certificazioni volon-
tarie, come nel caso della SA8000, comporti 'adeguamento a specifici requisiti formativi. Per queste ragioni, il totale delle ore erogate
puo variare sensibilmente nel corso degli anni.

| principali ambiti formativi individuati sono:

e tecnico, al fine di coltivare competenze specifiche in base alla mansione, al ruolo o alla categoria di appartenenza;

e diritti umani e sistemi anticorruzione, per acquisire consapevolezza riguardo al sistema di valori del Codice Etico e delle certificazioni di cui
il Gruppo e dotato;

¢ salute e sicurezza, per diffondere la cultura della prevenzione e fornire gli aggiornamenti adeguati;

e ambientale, per diffondere la cultura di sostenibilita del Gruppo e trasmettere informazioni sulle tematiche ambientali cogenti (es. aderenza
alle normative ambientali) e volontarie (es. certificazioni, reportistica, ecc.);

¢ linguistico, nell'ottica di ampliare le competenze linguistiche di tutto il personale che lo necessita.

Per il personale neoassunto sono inoltre previsti corsi di formazione specifici per accelerare il raggiungimento di un livello di adeguata
autonomia lavorativa, ponendo l'attenzione sugli standard di sicurezza, qualita e ambiente.

Nel corso del 2022 il Gruppo ha continuato il progetto di revisione del processo di formazione, gia avviato nel 2021, con lo scopo di rifor-
mare la propria offerta formativa adeguandola anche alle esigenze dei dipendenti, e per renderla uniforme in tutti i propri stabilimenti
nel mondo. | seguenti paragrafi illustreranno gli aspetti principali di questo percorso e della sua evoluzione.

Il progetto Do ut Des: valorizzare e sviluppare le competenze

A partire dalla meta del 2020 Aquafil ha avviato un progetto denominato “Do ut Des”, con la finalita di definire un nuovo processo di
osservazione e di sviluppo delle competenze trasversali. Per rispondere ad alcune evidenze emerse durante la fase di censimento delle
competenze effettuata nel 2021, nel corso del 2022 é stato realizzato un programma di formazione, sulla base dei principali gap emersi
dalle schede di valutazione, in cui sono stati erogati, in presenza, corsi di comunicazione efficace per 200 impiegati del Gruppo e corsi
di leadership per tutti i supervisor e manager. Le attivita di formazione hanno coinvolto anche i membri del CdA, attraverso un corso
riguardante la gestione dei rischi e i principali aspetti inerenti le tematiche di sostenibilita ambientale. Nel corso del 2022 il processo di
osservazione delle competenze di “Do ut Des” si e evoluto in una nuova iniziativa finalizzata alla gestione dei talenti (cosiddetto Talent
Management). Si tratta di un progetto piu esteso che intende creare dei percorsi di sviluppo professionale per persone con alto poten-
ziale all'interno del Gruppo. La conclusione del suddetto progetto e prevista entro il 2025.

Scopo del nuovo programma & aumentare la fidelizzazione, la motivazione e lo sviluppo delle competenze delle risorse interne me-
diante un nuovo processo organizzativo di gestione delle risorse umane. Il progetto prevede due fasi: una prima fase durante la quale,
rielaborando quanto gia avviato dal progetto “Do ut Des”, vengono identificate e osservate le competenze ma anche le potenzialita delle
persone coinvolte che verranno poi sviluppate attraverso specifiche iniziative nella fase due.

Il programma e costruito per essere comune all'intero Gruppo Aquafil, ma allo stesso tempo prevede aspetti che rispondono alle esi-
genze specifiche di ogni stabilimento nei diversi paesi del mondo.

Le piattaforme per lo sviluppo di competenze

Nel corso del 2022 & stata sviluppata la nuova strategia per la standardizzazione della formazione online, a livello di Gruppo. E stata
infatti realizzata una piattaforma digitale (parte dell’intranet aziendale) accessibile a tutti i dipendenti e comune a tutto il Gruppo, che
include, al suo interno, I'insieme dei corsi di formazione messi a disposizione da Aquafil, da quelli trasversali (dedicati ad aspetti come
la sicurezza nei luoghi di lavoro e a livello informatico) a quelli riguardanti mansioni specifiche. Rientrano in questo gruppo, ad esempio,
video lezioni dedicate al funzionamento di specifici macchinari destinati agli operai di alcuni stabilimenti. La piattaforma & quindi rivolta
a tutte le persone del Gruppo, di ogni ruolo o parte del mondo. La presenza di contenuti comuni a tutti rende possibile uniformare le
esperienze e allineare le modalita di lavoro tra le diverse sedi, favorendo cosi anche la collaborazione e la condivisione di conoscenze
tra le persone a livello globale.
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Nella piattaforma & inoltre presente un‘apposita sezione dedicata all'onboarding, pensata per migliorare I'esperienza delle persone che
entrano a far parte del Gruppo. Il processo di inserimento in azienda é stato infatti meglio definito e strutturato, e prevede ora la pre-
senza di tre funzioni aziendali incaricate di seguire i neoassunti in modo da fornire loro tutti gli strumenti necessari per comprendere il
funzionamento dell’azienda e le modalita di svolgimento della mansione specifica. In particolare, |a figura del “mentore” seguira la nuo-
va persona per un periodo pil prolungato e attraverso momenti di riscontro periodici si assicurera che vengano apprese le informazioni
richieste per acquisire graduale autonomia. In questo processo, la piattaforma online svolge un ruolo fondamentale, in quanto luogo in
cui il neoassunto trova i corsi a lui rivolti e che forniscono una serie di contenuti richiesti al proprio ruolo.

Attraverso queste iniziative Aquafil intende rafforzare la propria identita globale, facendo in modo che tutti i dipendenti siano accomu-
nati dalle stesse esperienze e possibilita di accedere alle risorse, facilitando la conoscenza reciproca e la relazione tra persone apparte-
nenti a diverse sedi, cosi da sviluppare un maggiore senso di appartenenza.

La volonta di coinvolgere con piu attenzione le persone che formano il Gruppo e dimostrata anche dall'approccio adottato nel definire
questi interventi. Infatti, affinché la piattaforma risponda alle loro reali esigenze, in fase di programmazione sono state raccolte le opi-
nioni e considerate le istanze dei dipendenti a livello globale.

| numeri della formazione

Nella tabella sottostante (Tabella 17) vengono riportate le ore di formazione effettuate nei diversi ambiti di applicazione e nell’ultimo
qguinguennio (2018-2022); nella successiva Tabella 18 viene indicato il dettaglio di ripartizione delle ore di formazione in base al genere
e al ruolo aziendale.

112022 ha confermato e ampliato la ripresa delle attivita di formazione avviata nel 2021, dopo I'interruzione avvenuta nel 2020 a causa
della pandemia di Covid-19; nel corso dell’anno il totale delle ore erogate e cresciuto del 22% rispetto all'anno precedente, con una
marcata crescita in termini assoluti dell’attivita in ambito tecnico e di sicurezza che ha coinvolto tutti i ruoli aziendali.

Tabella 17: Ore di formazione suddivise per ambiti dal 2018 al 2022

Ambiti di formazione 2018 2019 2020 2021 2022
Tecnica 22.535 21.041 5.421 15.794 17.622
Diritti umani e sistema anticorruzione®® - 326 230 60 48
Sicurezza 17.032 10.573 5.608 8.694 12.311
Linguistica 5.172 5.643 2.695 2.610 2.931
Ambientale 4 348 226 125 391
Totale 44.743 37.932 14.179 27.283 33.303

Tabella 18: Ore di formazione erogate nel corso del 2022 suddivise per ruolo aziendale e genere.

Ambiti di formazione Dirigente Quadro Impiegato Operaio

Uomo Donna Uomo Donna Uomo Donna Uomo Donna
Tecnica 324 92 1.190,5 361 2.856,8 2.442,5 7.847 2.508
o o2 e 4w
Sicurezza 136,5 27,5 508,5 62,5 1.014,9 242,1 8.671,1 1.647,9
Linguistica 0 0 584 120 398 270 1.263 296
Ambientale 9,5 36 57,5 1,5 48,5 73,5 146,3 18,5
Ore totali/dipendente 470 155,5 2.341,5 545 4.325,2 3.029,1 17.959,3 4.477,4
Ore medie/dipendente 12,7 25,9 18,4 17 22,5 13,9 11,7 7,5

>Le ore di formazione erogate negli anni precedenti il 2019 sono incluse nell'ambito tecnico.
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2.4.2.4. Le iniziative per i dipendenti e il welfare aziendale
(GRI 2-30:2021)

Aquafil sceglie di prendersi cura delle persone che fanno parte del Gruppo attraverso un insieme di attivita implementate allo scopo di assicurare
il loro benessere sul luogo di lavoro ma non solo. Le iniziative spaziano dalla definizione di misure di welfare, alle iniziative volte a garantire un
buon equilibrio tra la vita professionale e privata, fino all'attenzione verso tematiche ambientali e sociali.

Aquafilin Italia ha confermato il proprio piano di welfare collettivo previsto per la generalita dei dipendenti, raddoppiando I'importo riconosciuto
individualmente rispetto al 2021, grazie anche all'agevolazione fiscale e contributiva prevista per tutti i lavoratori del settore privato. Tale somma
¢ stata impiegata per offrire ai dipendenti servizi non monetari di cui & possibile usufruire attraverso l'iscrizione ad un’apposita piattaforma.
Inoltre, per rispondere alla situazione di consistente aumento dei prezzi dei carburanti e sostenere quindi i propri dipendenti, per le sedi italiane
Aquafil ha distribuito dei buoni carburante a gran parte del personale.

Continuano nel 2022 le attivita per incentivare la prevenzione e la tutela della salute dei lavoratori: in AquafilCRO, ad esempio, é stata introdotta
I'assicurazione sanitaria supplementare. Inoltre, cosi come gia accadeva in Thailandia e in Cina, viene data la possibilita a tutti i dipendenti di
fare controlli periodici di prevenzione per alcune malattie. In Aquafil USA viene rimborsato I'acquisto di occhiali da vista e sono stati distribuiti
gratuitamente test per il virus COVID-19 a disposizione di tutti i dipendenti e dei loro familiari.

Nel 2022 Aquafil ha profuso grande impegno nell’elaborazione di politiche ed iniziative che andassero incontro alle esigenze crescenti dei di-
pendenti di gestire al meglio I'equilibrio tra vita lavorativa e privata. In quest’ottica, il Gruppo ha introdotto la Global Parental Leave Policy, che
intende assicurare a tutti i dipendenti del Gruppo un congedo parentale pagato dall’azienda, |a cui durata segue le indicazioni fornite dall’lLO.
Questa politica impatta particolarmente sulle persone impiegate in Paesi che non prevedono congedi di maternita e paternita definiti per legge
a livello nazionale. La misura entrera in vigore nel 2023 prevedendo scaglioni di crescita negli anni per arrivare a pieno regime nel 2026.

Per gli stabilimenti italiani di Aquafil e stato sviluppato e sara efficace, a partire dal 2023, il nuovo accordo di lavoro agile per i dipendenti. In
particolare, essi potranno stipulare con I'azienda un accordo individuale per lavorare al di fuori del luogo di lavoro usuale per due mezze giornate
ogni settimana. La scelta da parte dell'azienda di mantenere tale modalita di lavoro e mirata a favorire una sana gestione della vita professionale
e privata. In Aquafil O’Mara e invece gia attiva dal 2022 la politica che amplia di un’intera settimana 'ammontare di permessi retribuiti, e I'esten-
sione dei permessi ha interessato anche lo stabilimento cinese per i dipendenti che devono prendersi cura dei figli e dei genitori.

Sono state numerose le attivita e i momenti di condivisione e socialita in azienda organizzati in diversi stabilimenti, come la distribuzione di doni
per i figli dei dipendenti, pic-nic e buffet aziendali. Tutte queste iniziative rappresentano importanti momenti per la costruzione dell’'identita
aziendale e la trasmissione dei valori del Gruppo. Tra questi eventi si cita anche la lotteria organizzata durante il brindisi natalizio in Aquafil SpA,
nella quale sono stati distribuiti come premi alcuni prodotti realizzati in nylon ECONYL® e Dryarn®, allo scopo di accrescere la consapevolezza nei
dipendenti di quali siano i prodotti finiti realizzati anche grazie al loro contributo quotidiano.

Infine, tra le principali iniziative che Aquafil SpA ha promosso nel 2022, per poter essere avviate nel corso del 2023, c’e lo stanziamento di 500
ore retribuite che i dipendenti potranno utilizzare per svolgere attivita di volontariato nel contesto locale, durante l'orario lavorativo. In questo
modo Aquafil vuole incrementare il proprio contributo a favore delle comunita locali e fornire allo stesso tempo ai propri dipendenti la possibilita
di rendersi protagonisti di questo impegno.

L’analisi del clima aziendale

'attenzione di Aquafil verso il benessere dei propri dipendenti si esprime anche tramite la raccolta diretta delle loro opinioni, per com-
prendere meglio il sentimento delle persone in relazione al Gruppo. A tal proposito, in collaborazione con la societa esterna “Tenet”, e
stato sviluppato e sottoposto a piu di 500 dipendenti un dettagliato questionario per intercettare riscontri sull'attuale clima aziendale.

Le aree investigate sono state molteplici, in modo da cogliere sensibilita emergenti correlate a diversi aspetti: 'accesso a competenze
e opportunita professionali, la sicurezza sul lavoro e I'adeguatezza degli strumenti tecnici a disposizione, la comunicazione aziendale e
la relazione con i responsabili diretti, il senso di appartenenza, soddisfazione e partecipazione all’azienda, la gestione dello stress e dei
carichi di lavoro, la motivazione e la retribuzione. Le risposte raccolte evidenziano un buon risultato generale con dei margini di miglio-
ramento per alcuni aspetti e in specifiche aree aziendali.
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2.4.2.5. Tutela della salute e sicurezza dei lavoratori
(GRI 403-1:2018; 403-2:2018; 403-3:2018; 403-4:2018; 403-5:2018; 403-6:2018; 403-7:2018; 403-9:2018; SDG 8)

In Aquafil, salute e sicurezza nei luoghi di lavoro sono da sempre aspetti di fondamentale importanza e oggetto di costante attenzione
in ottica di miglioramento continuo. L'analisi dei rischi in questo ambito unisce alla valutazione degli eventi verificatisi anche lo studio
degli eventuali mancati incidenti, che permette di migliorare I'attivita di prevenzione. Per rafforzare questa analisi, nel 2021 Aquafil ha
introdotto una procedura aziendale di segnalazione dei sinistri, nell’ottica di migliorare la comunicazione degli eventi ma anche al fine
di favorire lo scambio di informazioni tra diversi stabilimenti e ottimizzare la condivisione delle esperienze.

Tra le misure generali si citano gli interventi adottati in merito alla gestione della pandemia di COVID-19, che si sono protratti anche
nel 2022, seguendo I'evoluzione normativa dei diversi paesi in cui il Gruppo opera, e che hanno visto una graduale dismissione di tutte
le restrizioni grazie al normalizzarsi della situazione. Un caso a sé stante e rappresentato dallo stabilimento cinese, dove il cambio di
strategia nella gestione della pandemia da parte del governo a partire da fine novembre 2022 ha portato ad un aumento del tasso di
infezione in tutto il paese, portando per un breve periodo a un elevato tasso di assenteismo.

La diffusione della cultura della sicurezza tra i dipendenti viene favorita attraverso due principali strumenti:

¢ |aformazione continua sul tema, per accrescere la consapevolezza e I'attenzione verso gli aspetti che possono generare incidenti; nel 2022
le ore di formazione erogate in ambito salute e sicurezza sono state oltre 12 mila, con un incremento di oltre il 41% rispetto al 2021 (Tabella
17);

¢ |implementazione di interventi strutturali che garantiscano ai dipendenti di avere costantemente a disposizione attrezzature idonee a por-
tare avanti il proprio lavoro in modo sicuro e in ambienti adeguati.

Sistema di gestione della salute e sicurezza dei lavoratori

Si & ormai consolidata negli annila presenza nel Gruppo Aquafil di un sistema di gestione della salute e sicurezza, il cui scopo e garantire:

e |'analisi dei rischi e la conseguente adeguata prevenzione;

¢ una formazione dei lavoratori diffusa, aggiornata e specifica per mansione;

¢ lanomina di un medico competente;

e e attivita di sorveglianza sanitaria;

e la predisposizione di sistemi utili a segnalare la presenza di eventuali pericoli;

e larapida predisposizione di piani di emergenza in caso di necessita o non conformita emerse nel corso delle attivita o nel corso di verifiche
ed ispezioni;

¢ |aconsapevolezza relativa all'importanza del tema della sicurezza.

Comitati Salute e sicurezza

In ogni societa del Gruppo sono presenti specifici comitati interdisciplinari a cui i dipendenti partecipano mediante rappresentanti de-
signati, e tramite i quali possono prendere parte attivamente alla gestione degli aspetti legati alla salute e sicurezza, fornendo il proprio
contributo diretto.

Questi comitati:

e identificano i rischi in materia di salute dei lavoratori e sicurezza nei luoghi di lavoro, e ne valutano periodicamente la gestione;

e sidedicano all'analisi e relativa gestione di incidenti e infortuni, diffondendo poi la conoscenza acquisita alle diverse societa del Gruppo;

e valutano I'adeguatezza e I'efficacia del sistema sicurezza (indicatori di performance, attivita di primo soccorso e trattamento dell'emergenza,
ecc.).

A questi comitati si aggiungono quelli creati in ottemperanza a quanto richiesto dalla certificazione SA8000, negli stabilimenti verificati

secondo questo standard. Questi ulteriori Comitati Sicurezza sono formati da rappresentanti dei lavoratori e del Management, e hanno
lo scopo di migliorare la gestione delle tematiche legate alla salute e sicurezza, coordinandosi anche con il Comitato Etico di riferimento.
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| numeri della sicurezza

Il Gruppo monitora gli infortuni e incidenti avvenuti pressi i propri stabilimenti produttivi, tracciando anche potenziali malattie profes-
sionali, allo scopo di raccogliere informazioni utili a evitare che si ripetano.

Si evidenzia per il 2022 un calo degli infortuni registrati (-13,8% rispetto al 2021) e una proporzionale diminuzione dei giorni persi
(-12,4%); non si sono verificati decessi (tasso di mortalita per infortuni pari allo zero percento). Si segnala, invece, che si sono registrati,
nel 2022, due infortuni con gravi conseguenze. Per la precisione, questi incidenti sono avvenuti nel corso del 2021 presso gli stabilimenti
di Oroslavje (Croazia) e di Celje (Slovenia), ma il protrarsi dei giorni di assenza anche nel corso del 2022 ha portato alla rendicontazione
di questi incidenti anche nell'anno corrente. In entrambi i casi si tratta di eventi dovuti all'errore umano, che si conferma la principale
causa di infortuni nel Gruppo. Per evitare il verificarsi di ulteriori episodi di infortunio, Aquafil documenta ogni episodio per valutare la
necessita di introdurre misure preventive.

In Tabella 19 viene esplicitato I'andamento degli indici di frequenza®®,gravita’’ e rischio® dal 2018 al 2022. Nel totale delle ore lavorate,
del numero di infortuni e dei correlati giorni persi, sono stati inclusi sia i lavoratori dipendenti che i lavoratori in attivita tramite rapporti
di somministrazione, i quali quindi concorrono al calcolo degli indici. Cio testimonia I'attenzione di Aquafil verso chiunque lavori all’in-

terno dei siti del Gruppo, in modo indiscriminato rispetto al contratto in essere.

Nel 2022, le ore lavorate sono risultate leggermente inferiori all'anno precedente, a causa del calo nel numero di lavoratori.

Tabella 19: Infortuni e giorni lavorativi di assenza dal 2018 al 2022, con relativi indici di Frequenza (IF), Indici di Gravita (1G) ed Indici di Rischio (IR).

Anno 2018 2019 2020 2021 2022
Ore lavorate 5.126.261 5.330.989 4.518.124 5.074.818 5.053.160
Infortuni > 3 gg 36 15 21 36 31

Di cui infortuni gravi - - 1 0 2
Giorni persi 1.144 971 645 1.434 1.256
IF 7,02 2,81 4,65 7,09 6,13

IF infortuni gravi - - 0,22 0 0,40
G 0,22 0,18 0,14 0,28 0,25
IR 1,57 0,51 0,66 2,00 1,52

2.4.3. Rapporti con gli stakeholder
(GRI 2-6:2021; 2-28:2021; 2:29:2021)

Lo sviluppo e il consolidamento di strette relazioni con gli interlocutori locali e internazionali € uno dei punti di forza del Gruppo. Essi
sono coinvolti costantemente e in modo attivo nelle attivita di Aquafil, che riconosce I'importanza del loro ruolo per il corretto funzio-
namento del proprio modello di business e del Piano di Sostenibilita aziendale.

® lindice di frequenza correla il numero di infortuni alla misura dell'esposizione al rischio (& calcolato dividendo il numero di infortuni con assenza superiore ai 3 giorni
moltiplicato per 1.000.000, rispetto alle ore lavorate).

7 'indice di gravita mette in relazione la gravita dell’infortunio e la misura dell’'esposizione al rischio (& calcolato dividendo il numero di giorni persi oltre i 3 giorni moltiplicato
per 1.000, rispetto alle ore lavorate).

8 'indice di rischio mette in correlazione gli indici di frequenza e gravita.
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2.4.3.1. Selezione e ingaggio dei fornitori
(GRI 308-1:2016; 414-1:2016; SDG 5, 8)

Il Gruppo riserva un alto livello di attenzione al processo di selezione dei propri fornitori, portato avanti tenendo in considerazione non
solo il rapporto tra la qualita dei prodotti e servizi forniti e il vantaggio economico, ma anche i requisiti stabiliti dai Sistemi di Gestione
e dalle certificazioni volontarie che Aquafil possiede. Queste, infatti, in molti casi richiedono la creazione di specifiche procedure di
verifica con lo scopo di incrementare la capacita di controllare la catena di fornitura e limitare quanto possibile il verificarsi di impatti
negativi sull'lambiente e la societa o episodi in grado di generare conseguenze che danneggino l'azienda.

Le procedure di selezione dei fornitori sono quindi in continua evoluzione per rispondere a quanto richiesto dalle nuove certificazioni
che il Gruppo acquisisce ogni anno.

Un importante esempio e dato dal processo di certificazione SA8000 che sta coinvolgendo gradualmente tutti gli stabilimenti del Grup-
po, e che ha portato a tenere in considerazione gli aspetti etici e di responsabilita sociale riferiti ai fornitori accanto a quelli riguardanti
la gestione degli impatti ambientali e di conformita alle norme, storicamente presenti. Il Gruppo, pertanto, si e dotato di apposite pro-
cedure che disciplinano le modalita con cui deve avvenire la selezione dei nuovi fornitori per determinare e mantenere sotto controllo
il loro livello di rischio.

In alcuni casi, come avvenuto nel 2022 per la societa AquafilSLO, piu procedure vengono integrate creando un sistema unico di qualifica
contenente i criteri precedentemente indicati da procedure diverse, cosi da rendere il sistema piu efficiente e facilmente applicabile.

Nel 2022 é stato avviato il progetto di Third Parties integrity screening al fine di rilevare, per un panel di fornitori selezionato, informa-
zioni utili a cogliere segnali per una valutazione di rischiosita delle controparti (i.e. rilevazione della composizione societaria, indicatori
antifrode, link analysis, reputazione, etc.).

Per i nuovi fornitori € quindi previsto un kit di ingaggio che include:

e |l modulo di richiesta dei dati anagrafici

¢ LaRichiesta di adesione al Codice Etico e ai Requisiti SA8000;

e Una descrizione delle politiche aziendali di cui Aquafil & dotata;

e Lo Standard SA8000;

e |l questionario che dovra essere compilato per permettere la valutazione del fornitore.

Il questionario permette la raccolta delle informazioni necessarie a comprendere come il fornitore gestisca gli aspetti di qualita, am-
biente, sicurezza e responsabilita sociale. Sulla base di queste informazioni, si procede all‘attribuzione di un punteggio, che se risulta
inferiore ad una soglia minima stabilita da Aquafil, esclude il nuovo fornitore dalla possibilita di ingaggio.

ECONYL® Qualified

Dal 2015 il progetto ECONYL® Qualified si dedica a individuare con un apposito sistema di qualifica i fornitori della filiera del filo
ECONYL® in grado di rispettare standard di prestazione ambientale particolarmente elevati.

| criteri di qualifica, elaborati da Aquafil e descrittiin modo completo per tutte le categorie di fornitori all'interno del Protocollo ECONYL®
Quialified, riguardano la gestione del processo produttivo e delle risorse materiali ed energetiche presso il fornitore. Si tratta di criteri
specifici per ogni settore di fornitura, definiti e aggiornati con costanza grazie anche alla partecipazione diretta di alcuni fornitori.
Attualmente sono cinque i settori di fornitura riconosciuti all'interno del programma ECONYL® Qualified e coinvolgono: la logistica e
il trasporto del prodotto, la produzione di tubetti per il filo, la fornitura di reti da pesca a fine vita, il finissaggio del filo e la fornitura di
scarti di filati derivanti sia da rifiuti pre- che post-consumo.

Nel 2022 sono stati riconfermati i fornitori che avevano gia ottenuto il riconoscimento negli anni precedenti, ed € iniziato il processo di
valutazione per un nuovo fornitore, Balsan (Francia), coinvolto nel settore “fornitura di scarti pre-consumo”. Questo settore coinvolgera
nuovi fornitori nei prossimi anni, riflettendo I'attenzione di Aquafil al recupero di scarti che permettano di rendere sempre piu circolare
la filiera del nylon.

Il programma ECONYL® Qualified non solo permette di migliorare il monitoraggio della filiera del filo ECONYL®, ma incoraggia i fornitori
a prestare attenzione alle tematiche ambientali di cui si tiene conto nei criteri di qualifica.

Relazione non finanziaria D.Lgs. n. 254 del 2016 65



2.4.3.2. Collaborazioni con i clienti
(GRI 417-1:2016; SDG 12)

Aquafil crede fermamente nel valore aggiunto derivato dalle collaborazioni con i propri clienti che porta al raggiungimento di traguardi
importanti per la sostenibilita in modo piu rapido e incisivo.

Partendo dal presupposto di utilizzare una comunicazione trasparente, ci sono vari tipi di collaborazione: il supporto e I'avvio di progetti
dedicati allo sviluppo di prodotti circolari e innovativi, la creazione di nuove filiere di recupero di materiali di scarto in nylon oppure il
coinvolgimento in attivita di sensibilizzazione sui temi della sostenibilita ambientale.

Il progetto portato avanti con Hyundai e un perfetto esempio di questo tipo di collaborazione. Hyundai, tra i protagonisti a livello globale
nel settore automobilistico, utilizza il filo ECONYL® nei tappetini di alcuni modelli delle proprie auto elettriche, ma il suo impegno verso
la sostenibilita non si limita a questo. Dal 2021 e diventata partner di Healthy Seas (di cui si possono trovare maggiori informazioni nel
paragrafo “Educazione alla tutela ambientale e impegno per gli oceani”) e nel corso del 2022 ha supportato molteplici interventi di
recupero di reti da pesca abbandonate (piu di 23 tonnellate solo nella prima meta dell’anno), che, insieme ad altri rifiuti, vengono poi
utilizzate per produrre il nylon rigenerato ECONYL®.

Tra le diverse iniziative avviate negli anni, vale la pena citare il programma Take Back, dedicato ai clienti del settore NTF e BCF, che
permette ad Aquafil di recuperare gli scarti pre e post-consumo in nylon ECONYL®. Negli anni, tra i partecipanti al programma si sono
aggiunti diversi noti marchi internazionali, dando una spinta consistente alla trasformazione in ottica circolare delle filiere produttive e
al raggiungimento degli obiettivi sfidanti che il Gruppo si & posto.

Born Regenerated to be Regenerable: il tappeto del futuro

Un altro risultato raggiunto nel 2022 e la nascita di un progetto innovativo che rappresenta un’evoluzione delle iniziative di collabora-
zione con i clienti storicamente portate avanti dal Gruppo e la dimostrazione dell'importanza sempre crescente attribuita da Aquafil
alla progettazione sostenibile dei prodotti.

Il programma Born Regenerated to be Regenerable by Aquafil (Born R2R) ha infatti lo scopo di promuovere alcune pratiche di eco-design
presso i clienti nel settore BCF che utilizzano il filo ECONYL®, lavorando insieme alla co-progettazione dei tappeti, cosi che gia dalla
nascita siano pensati per essere recuperati una volta raggiunto il loro fine vita.

La collaborazione con il cliente & un elemento fondamentale per rendere reale e tangibile il concetto di filiera circolare. Per Aquafil col-
laborare significa lavorare sulle caratteristiche del prodotto tenendo in considerazione sia le esigenze dell'azienda che dovra produrlo,
sia quelle che ne garantiranno la rigenerabilita.

Per essere conforme al programma, il tappeto progettato conterra materiali compatibili con il nostro processo di riciclo o sara facilmen-
te disassemblabile nei materiali utilizzati. In questo modo, la parte realizzata con nylon ECONYL® potra essere inviata allo stabilimento
AquafilSLO di Ljubljana per essere rigenerata mentre gli altri materiali seguiranno flussi di riciclo diversi.

Il programma prevede anche la marchiatura del prodotto mediante un logo specifico, che permettera non solo ai produttori di utilizzarlo
per attivita di comunicazione, ma anche ai prodotti R2R di essere sempre riconoscibili e identificabili lungo la filiera come materiale
destinabile alla rigenerazione.

Aquafil inoltre ha elaborato specifiche linee guida che disciplinano la comunicazione legata ai prodotti Born R2R, basate sullo standard
internazionale ISO 14021, affinché i clienti che partecipano al programma non incorrano nel rischio di greenwashing e venga assicurata
la trasparenza delle informazioni relative alla sostenibilita del prodotto. Le linee guida sono state pensate anche per rispettare le indi-
cazioni contenute nella Strategia Europea per prodotti tessili sostenibili e circolari, che mira a incrementare la sostenibilita dei prodotti
tessili anche attraverso una disciplina piu precisa delle regole da rispettare nella relativa comunicazione.

ECONYL® per la stampa 3D

Il Gruppo Aquafil ha avviato una collaborazione con alcuni clienti allo scopo di rendere possibile I'uso del polimero ECONYL® anche
come materia prima per la stampa 3D. Il mercato dei filamenti per stampante 3D da tempo chiede materiale riciclati. Grazie all’'uso di
polimeri ECONYL® tali filamenti saranno anche interamente rigenerabili nell'impianto di AquafilSLO. E” infatti partito un progetto pilota
che prevede la possibilita di ritornare sia gli scarti della lavorazione che, in futuro, i prodotti giunti a fine vita stampati con stampanti
3D. |l progetto rappresenta quindi una rilevante espansione nell’'uso del nylon ECONYL® in una varieta sempre maggiore di prodotti,
e la conversione in ottica circolare di nuove filiere.
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ECONYL® onair

I 2022 ha visto il lancio di un’altra nuova iniziativa con cui il Gruppo vuole rafforzare la comunicazione verso i propri stakeholder.
ECONYL®onair nasce come una piattaforma rivolta ai propri clienti (in primis produttori tessili e di tappeti) che, impossibilitati a spo-
starsi fisicamente per vedere il processo di realizzazione di ECONYL®, possono partecipare ad un tour virtuale in grado di trasmettere
informazioni sul prodotto ma anche sui valori che ispirano Aquafil, la sua storia e visione del futuro. La piattaforma e pensata per essere
interattiva, cosi da personalizzare I'esperienza ed enfatizzare il coinvolgimento dell’utente, ma allo stesso tempo include la guida di un
presentatore che permette di mantenere una narrazione coerente tra i diversi passaggi.

Lo stimolo per la creazione della piattaforma € nato in seguito alla pandemia